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Jeg har som de foregdende &r fundet nogle billeder fra drets gang p&
skolen, der kan kgre i baggrunden, mens jeg taler.

Skolepolitik og overordnede tanker om skoleudvikling og prioriteringer
kommer fil at fylde i min beretning. Det synes jeg ogsd, det skal, men det
er godt at have disse billeder i baggrunden til at holde fast i, hvad det
hele handler om. Hvad vi i virkeligheden er her for, nemlig at lave en god
skole for vores barn, hvor de trives, udvikles og lcerer.

Alt i skolen eri spil i Danmark i disse Ar.

Andring af skoledagen, hvad skal bgrnene lcere, hvordan skal de lcere,
hvem skal undervise dem hvorndr, hvordan skal det evalueres og mdles,
hvilke barn kan, skal og md& veere der osv.

Skolereformen har kastet mange bolde i luften.

Samtidig oplever mange af de lcererne, der skal fgre alt dette ud i livet,
at de sidste ar fik en mavepumper, som de har svoert ved at komme sig
over.

Der bliver kcempet rundt pd landets skoler, og skolelederne er i den grad
blevet udfordret og skal finde sig til rette i deres nye lederrolle.

Der er masser af spcendende tiltag, men vi ved, at implementering af nyt
koster tid og penge. Desvcerre er ingen af delene fuldt med.

Det hele sker midt i en gkonomisk krisetid, og altsé& uden ekstra
gkonomisk rdderum, -tvcertimod.

Den danske grundskole stér overfor kcempe store og meget spoendende
udfordringer.

De frie skoler er ikke direkte forpligtede pd skolereformen,

Men der er krav om, aft vi skal st& md&l med, hvad de ger i folkeskolen, og
vi er under alle omstcendigheder bergrt og udfordret af den megen
fokus pd& skolen i disse ¢r.

Lcerernes nye arbejdstid, lederens nye rolle og i scerdeleshed de
gkonomisk trange kar, som det foregdr indenfor, gcelder derimod ogs&
de frie skoler.

Jeg vil ikke gd i detaljer omkring skonomien, Palle vil komme meget
mere ind p& det om lidt, men jeg kan i hvert fald godt konstatere, at pd
det omrdade er vi pd ingen mdade skdnet i forhold til folkeskolen. Noermest
tvcert imod.

"Det er ikke synd for privatskolerne. De har det jo let og flyder ovenpd”. -
bliver vi hele tiden mindet om.

Jeg mener bestemt heller ikke, det er synd for privatskolerne, men jeg
kunne godt gnske en lidt mere nuanceret debat pd det omrade, s& vi



ikke skal finde os i alle mulige udtalelser om manglende socialt ansvar
mv. Vi flyder ikke ovenpd. Vi kcemper mange af de samme kampe som
folkeskolen. Vi kcemper ikke mod, men med folkeskolen.

Men det ER ikke synd for os. Vi skal bare finde vores egne ben midtien
forandringstid. Og jeg hdber inderligt at det ogsd lykkes for folkeskolen at
finde deres!

"Skolen i spil. Dilemmaer og muligheder”, -det var titten pd en
paneldebat, jeg var blevet spurgt, om jeg ville deltage i for et par uger
siden.

En ganske sund og lcererig proces, at blive tvunget fil at se mulighederne
i en tid, hvor dét der fylder mest, er alt det, der er sveert eller alt det, der
ikke kan lade sig gere.

Skolens fremtidsmuligheder har aldrig veeret mere dbne end nu.
Mulighederne er derfor store for de, der vil, og ikke mindst for de, der har
modet til at veere med fil at tage del i at udvikle og forme
morgendagens skole.

Vi md ikke blive defensive. Vi skal tro pd, vi har noget at byde pdi
fremtiden, og vi skal ogsé veere villige til at se med kritiske gjne pd det, vi
ger nu.

Er det sddan vi f&r mest VARDI for pengene?

"Alle vil udvikling, ingen vil forandring” er et ofte brugt citat. Vi skal vcere
klar til at forandre os, s& vi kan vcere med til at scette vores proeg pd
udviklingen.

Men vi skal ikke forsage at felge med folkeskolen; vi skal holde fast i
hvem vi er.

Vi skal lave den bedst tcenkelige skole, med udgangspunkt i netop vores
veerdier.

Ja, vi skal lade os inspirere af skolereformen.

Men vi skal ogsd lade os inspirere af Finland, Canada og alt mulig andet.
Vi skal selvfglgelig ikke veere blinde for, at forceldrene falger med, og vi
skal kunne st& pd& mal for, hvorfor vi ikke har valgt en skoledag til k. 15,
som de har i folkeskolen, ndr nogle forceldre mader os med dette
spargsmal.

Men det md& aldrig blive et argument, at vi skal gere som folkeskolen.

Vi har netop vores eksistensberettigelse ved at voere et alternativ il
folkeskolen. Et alternativt, der forndbentlig vaelges som et aktivt tilvalg,
fordi man bakker op om vores vcerdier, og ikke fordi man vil slippe for
folkeskolen.

Det krcever stor bevidsthed om vores egne vcerdier.
Hvad vil vi, hvorfor og hvordan?



Som Johanne varinde pd, har vi netop de seneste &r sat meget fokus pd
vores veerdier.

Lcererne, ledelsen og forceldrene har grundlceggende det samme mail.
Kig pd billederne bag mig, de siger det: En skole med glade bgrn, der
trives, udvikles og lcerer. Og vi er enige om, at dette mal bedst ndsien
kultur proeget af feellesskab og aof fillid til og respekt for den enkelte i
deftte feellesskab.

Lcerernes kcempe indsats er helt afggrende for at det lykkes. De fortjener
stor anerkendelse; og denne anerkendelse er vigtig for at lcererne
genfinder pusten i forandringstider, hvor de har oplevet mangel p&
anerkendelse, men forventes at have JA-hatten pé.

Vi ved, vi ikke kan alt det, vi gerne vil, uden at have Icererne med os, og
vi ved, vi kan rigtig meget, nér lcererne er med.

Vi har brugt meget energi og opmcerksomhed i &r, pd at finde ud af
hvilket ben vi skulle std pd i de nye omstcendigheder,vi er blevet sat i
med ophcevelse af Icerernes overenskomst og med dét, der er blevet
kaldt al magt til lederne.

Vi har en stolt tradition for her p& skolen, at veere i dialog med lcererne
om deres arbejdsforhold, og det er vi selvfglgelig stadig.

Vi kan kun have en interesse i at vcere en god arbejdsplads for Icererne.
Den afgarende forskel er, at nu er dialogen startet helt fra grunden og
bygger ikke ovenpd en eksisterende overenskomst.

Det har veeret en lang proces, der har stillet krav til bé&de lcerere og til os
som ledelse. Vi har ikke haft noget at lcene os op ad. | princippet har alt
veeret muligt. Der findes ikke lcengere et argument der hedder: Det skal
vi, for det siger reglerne. Nu skal det hedde: Det vil vi, for sddan vil vi
gerne lave skole.

Jeg oplever pd den made, at vores voerdier ogsé er kommet mere i spil
p& Kochs Skole som arbejdsplads, hvilket, jeg tror, kan fgre noget godt
med sig. Jeg tror, det kan gare os il en endnu bedre arbejdsplads.

Jeg oplever, at det er lykkedes os, at f& landet vores aftale med lcererne
p& en fornuftig made, i dialog med Icererne indenfor de gkonomiske
rammer vi har.

Med respekt for, at det er svoert at blive stdende, hvis man uden varsel
flerner hele stilladset.

Jeg synes pad flere méder, at resultatet er bedre end den gamle
overenskomst, fordi den i hgjere grad er tilpasset vores skole.

Jeg ved godt, at lcererne ikke jubler. Men jeg tror, at den starste
udfordring for os omkring lcerernes arbejde er den pressede gkonomi, og



dét, at vi er ngdt til at effektivisere, mere end at det er en anden mdade
at fordele arbejdet pé.

Det har veeret vigtigt for os at finde en model, der fremmer
samarbejdskulturen.

Derfor har en af de mest synlige cendringer i lcerernes arbejde voeret
kravet om fcelles tilstedeveaerelse pd nogle faste tidspunkter med
mulighed for at mgdes.

Ogsd dét handler grundlceggende om, hvorfor vi er her, og hvilke
veerdier vi bygger pd. Man laver skole med fokus pd fcellesskab ved selv
at udleve det, ved at samarbejde og ved at skabe en platform for fcelles
poedagogisk udvikling.

Det samme fokus har vi haft i forbindelse med cendringen i
ledelsesstrukturen.

Vi har i sommer sagt farvel til Kurt som leder. Det betyder nu fire
fuldtidsledere frem for to fuldtidsledere og tre deltidsledere. Det har sat
starre fokus pd lederne som lederteam, hvilket vi indtil nu synes tegner
rigtig godt. Det er endnu et bidrag fil en @get samarbejdskultur.

Et andet formdl med en cendret ledelsesstruktur har voeret at frigive
lederkreefter til at fokusere pd poedagogisk udvikling. Den udvikling der
skal fgre os igennem denne forandringstid.

Inklusion har veeret et vigtigt fokuspunkt. Vi har brugt pcedagogiske
dage og har arbejdet meget konkret med det i klasserne. | gjeblikket
bruger vi tid p& vores lcererrddsmeder til at diskutere bla.
klasserumsledelse og co-teaching, centrale begreber, hvis inklusion skal
lykkes.

Jeg synes, vi er ndet meget langt i forhold fil at flytte fokus fra
specialundervisning til inklusion. Til glcede for alle bern p& skolen.

Vi har etableret et ressourcecenter, hvor vi samler vores forskellige statte-
og vejlederfunktioner under én hat, lcesevejleder, matematikvejleder
osV.

Derudover har vi tilknyttet vores dben raddgivning og vores eksterne
samarbejdspartnere PPR, sundhedsplejerske, UU-vejleder m.fl

Sanne Haaber er koordinator og hjcelper med at de forskellige
ressourcer udnyttes bedst muligt.

Vi er undervejs i arbejdet med inklusion blevet opmaoerksomme pd, hvor
vigtige forceldrene er i den sammenhoeng. Derfor tog vi, som | ved, i
september et nyt initiativ og inviterede alle skolens forceldre til fcelles
inspirationsaften.



Jeg er meget taknemmelig og glad for den opbakning, | viste til dette
arrangementet. Det er af afgegrende betydning for vores arbejde, at vi
mcerker s& stor opbakning fra forceldrene.

Det giver os bestemt mod pd at gentage sddan et arrangement.

Sammenhceng og dialog er et andet vigtigt udviklingsfokus. Vi er meget
glade for vores afdelingsopdelte skole. De sma skoler i den store skaber
trygge rammer for bgrn og voksne, men det giver ogsd nogle
udfordringer, at vcere s& opdelt.

Vi arbejder pd gget dialog mellem afdelingerne. Bedre kendskab fil
hinanden og starre grad af erfaringsudveksling.

Det betyder flere og flere samarbejdsrelationer pd tveers af afdelingerne
til stor gloede for alle.

Ogsd kulturen pd gren-bld er et indsatsomrdde. Der har gennem flere &r
veeret udtrykt gnske om en mere klar profil p& afdelingen.

Nogle barn og forceldre har veeret usikre pd skiftet fra de frygge rammer
pd red-gul til de nye ukendte pd gren, og lcererne pd red og gul har
veeret i tvivl om, hvad bgrnene blev sendt videre fil.

Jeg ersikker pd, at en del aof problemet Igses ved mere dialog pd tveers.
Vi har desuden forsggt at optimere den henterordning, hvor kommende
6. drgangslcerere, kommer pd red og gul nogle gange far ferien.

Men farst og fremmest er det vigtigt at skabe en klar profil p& etagen. En
profil man glceder sig til, og som man er stolt af at voere en del af.

Lars Stubkjoer har f&et en ny rolle som en scerlig gren ressourceperson,
der skal veere tovholder pd alt dét, der ger gren etage til et godt sted for
en stor flok teenagere, med alt hvad dertil harer. Hvert &r igangscettes
masser af initiativer, men ofte har de skullet opfindes fra ar til &r.

Nu sagrger ressourcepersonen for den rade trdd, sé vi kan bruge
kroefterne p& at optimere og kommunikere.

Desuden har vi fdet Hanne Pulkkinen som fast person i klubben, hvilket
har givet den et kcempe |aft.

Vi erifuld gang med at udvikle et nyt 10. klasses koncept.

Vi havde gennem nogle dr oplevet en faldende interesse for vores mere
specifikke 10. klasselinjer og et gnske om mere bredde og flere
valgmuligheder.

Det betad blandt andet, at vii &r var ngdt til at traeffe den triste
beslutning, ikke at oprette vores musikklasse, som vi ellers har vceret
glade for i mange ar. Der var simpelthen ikke sagning nok.
Viigangsatte en proces, hvor vi involverede tidligere lever, Icerere,
potentielle elever og forceldre og eksterne, der i forskellige
sammenhcenge arbejder med unge. De kom med deres bud pd
fremtidens 10. klasse.



Det er nu mundet ud i et koncept med mange valgmuligheder og mere
fokus p& personlig og faglig afklaring.

Vi havde informationsmade i gdr og der var stor begejstring.

Visatser pd, at viigen til august kan starte fire nye 10. klasser.

Hvis nogle af jer vil hgre mere, har viinfomade igen 26. november,

Et andet stgrre og endnu mere langsigtet udviklingsprojekt handler om
tanker om et mere internationalt islcet p& skolen.

Vi tror p&, at mennesker udvikles og beriges i mgdet med andre
mennesker og andre kulturer, og derfor arbejder vi med ideen om en
international afdeling pd& Kochs Skole. Vi tror det vil veere et fantastisk
tilbud fil barn, danske sével som udenlandske.

Det er tanken, at det ikke blot skal veere et tilbud om undervisning pd
engelsk for en gruppe barn, men at det skal veere et Igft il hele skolen i
gnsket om at forberede vores barn pd et livi en global verden.

Det vil veere en kcempestor og dyr satsning, s& der ligger et stort
undersggelsesarbejde foran os, fgr der traeffes beslutninger om evt. at
kaste os ud i det.

Hvis nogle af jer sidder med ideer eller kommentarer i relation il
international afdeling, eller til nogle af de andre udviklingsideer, vi har,
harer jeg gerne fra jer.

Som ncevnt iindkaldelsen arbejder vi ogsd fortsat med gnsket om en
madordning p& gren-bld. Det kommer | til at hgre mere om senere pd&
mgdet.

Det ger mig glad, optimistisk og stolt at opleve, at der er lyst og gejst til
udvikling ogsd selvom det ikke som for 10 &r siden kan ske med en
ncesten uudtemmelig pose penge,

Trods trange tider er der stadig interesse for at toenke nyt.

Vi har en rigtig god skole.

S& sent som i dag havde jeg besag af lederen fra kommunens PPR, der
sagde: "Det er alts& sGddan en skan skole at komme pd.”

Vi har en fantastisk og engageret medarbejderstab, vi har skgnne barn
og forceldre, der bakker op om skolen, vi har fyldte klasser og ventelister
pd alle drgange.

Jeg modtager ncesten dagligt uopfordrede ansggninger fra lcerere, der
dremmer om at arbejde her.

Vi har en —efter omstcendighederne- sund gkonomi. Vi har nogle gode
fysiske rammer.

Ind i mellem har jeg lyst til at lukke gjne og ere og tcenke, vilader som
ingenting og fortsoetter som vi plejer. Det gdr jo godt.



Men det skal vi ikke!

Netop i forandringstider er pejlemcerker vigtige.

Hvis de ikke havde tcenkt det for 40 &r siden, hvor der ogsd var krise,
havde vi ikke haft den fantastiske skole, vi har i dag.

En af Kochs Skoles vigtigste veerdier har alfid voeret udvikling. Det skal vi
holde fast i frods trange fider.

Ogsd selvom det betyder, at vi samtidig er ngdt til at forholde os til, hvad
vi s& er villige til at give slip pé.
Udvikling af noget krocever afvikling af andet.

Vi skal turde tage diskussionerne om, hvad vi er klar til at gé pd
kompromis med.
Tolcererordningere Svgmning? Lejrture? Tilbud om fransk? Loerere i FO2

At holde fast i vores veerdier betyder ikke at blive ved med at lave skole,
som vi altid har gjort.

Hvis vi tager afscet i vores voerdier, har vi netop det ngdvendige
fundament, som ger os i stand til at flytte os uden at miste os selv og dét,
der betyder noget for os.

Vi skal sparge os selv om, hvor vi far mest VARDI for pengene.

Det bliver nogle af de vigtige diskussioner i de kommende arr.

Det er en spcendende og udfordrende tid at voere skoleleder i.

Jeg er meget taknemmelig for det hold jeg har med mig. B&de mit
lederteam, bestyrelsen, alle medarbejdere, forceldre og barn.

Na&r vi udfordres udefra, giver det tfryghed at vide, at viindenfor arbejder
pd& samme projekt.

Tusind tak alle sammen.
Farst og fremmest tak til de 560 barn der er hele sliddet vcerd. Det er en
gave at have et job, hvor man hver dag ser glade og smilende barn.

Tusind tak til jer forceldre. Tak for jeres engagement og opbakning. Tak
for indsatsen i forbindelse med skoleovertagelsen i september, og ndr |
ellers mader op og bakker op om vores arrangementer. Tak for den fillid i
viser os ved at tro pd, at vi er de bedste til at varetage skolegangen for
jeres barn.

Den gensidige fillid er fundamental for at kunne lave en god skole.

Tak til lcererne og det @vrige personale, der farer alt dette ud i livet hver
eneste dag og som frods omvceltninger holder gejsten og bliver ved
med at brcende og levere god undervisning med smil og engagement.



En kcempe tak til mit lederteam. Det betyder meget for mig, at vi har en
struktur, hvor vi kan sparre med hinanden. Tusind tak fil jer, for incerdigt
arbejde og konstruktivt samvcer.

Og sd selvfglgelig en stor tak til min dygtige bestyrelse, der troligt mader
op, engagerer sig og ganske ulgnnet bruger tid og kroefter til gavn for
skolen.

Nogle har valgt at stoppe. Jeg vil gerne tilslutte mig Johannes tak for
jeres store indsats i bestyrelsen.

Som Jens Andersen sagde: Det er fantastisk hvad bgrn kan, hvis de
voksne kan. Og hvis de voksne vil og gider.
De voksne her pd skolen, de kan og de vil og de gider!

Tusind tak!

-/Lisbeth



