Ledelsesberetning ved skoleleder Jens Degn, 10. oktober 2019

Denne beretning vil ikke blive en kronologisk gennemgang af hvad der er sket pa
skolen siden sidste arsmgde. Dels har jeg selv kun veeret en del af det skgnne
faellesskab pa Kochs i den sidste del af perioden, og dels finder jeg det mere relevant
at beretningen beskriver hvad vi pa skolen har vaeret, og stadigt er saerligt optagede
af.

Kochs set med nye gjne

Den 1. april 2019 tiltradte jer stillingen som ny skoleleder ved Kochs Skole. Med
spaending og forventning sa jeg frem til dagen, hvor jeg endelig skulle mgde de
mange skgnne bgrn og de mange fantastiske ansatte pa skolen. Jeg var naturligvis
nervgs ved mgdet med alt det nye, og tror at jeg pa denne made kan genkende den
situation og de fglelser som mange bgrn gennemgar ved et skoleskifte eller pa 1.
skoledag. Men denne — min fgrste skoledag pa Kochs — bekraeftede mig i den grad i,
at jeg var havnet og landet det helt rette sted. Jeg blev mgdt af fest, flag og farver.
Af sang og musik. Af venlighed og imgdekommenhed og af en hel skole der havde
gjort sig umage for at jeg skule fa den allerbedste fgrste skoledag. Det fik jeg og
1000 tak for det.

Min indtraeden i stillingen som ny skoleleder har jo sin naturlige oprindelse i at
skolens nu tidligere leder Lisbeth Qvortrup i Igbet af sidste skolear valgte at opsige
sin stilling som leder for skolen. Lisbeth havde mod og virkelyst til at pr@ve noget
nyt, og viste sig med sit valg jo netop som eksponent for de vaerdier vi som Kochs
skole forsgger at bibringe vores bgrn. Jeg ved at Lisbeth har veeret utrolig glad for
sin tid pa skolen, bade som laerer og siden leder, og som sadan var det for Lisbeth
ogsa et tilvalg af noget nyt og speendende og ikke et fravalg af Kochs Skole. Heldigvis
har Lisbeth stadig en staerk tilknytning til skolen, bade som foreelder og som en del
af vores fantastiske kor. Jeg vil gerne pa skolens vegne rette en stor tak til Lisbeth
for hendes mangearige virke og store indsats for skolen.

Nar man sa som ny skoleleder traeder ind pa Kochs Skole giver dette jo mulighed for
at se skolen med nye eller andre gjne. Jeg vil i det fglgende forsgge at beskrive
hvilke tanker, stemninger og fglelser der har rgrt sig i mig i dette mit fgrste mgde
med Kochs.

Noget af det fgrste der slog mig var tanken om at bgrnene om ikke altid, sa i hvert
fald tit og ofte var i gang med at “rode” med noget. | gang med at ggre noget. Der



blev gravet, undersggt, eksperimenteret, sunget, danset, dramatiseret og mange
andre ggre-ting, og det der slog mig allermest var en fornemmelse af at bgrnene her
pa skolen stadig havde lys i gjnene. Nar jeg siger stadig, er det fordi, at meget
forskning viser, at skolen desveaerre og ofte er medskabere af dalende motivation og
vigende virkelyst snarere end det modsatte. Men dette er bestemt ikke det indtryk
jeg har faet af bgrnene og undervisningen pa Kochs. Her er der masser af lyst og
engagement. Masser af eksempler pa foretagsomhed, og masser af undervisning der
forspger at koble an til elevernes indre motivation, sa skole ikke bare bliver noget
man skal, eller noget man gg@r for mors, fars, leererens eller samfundets skyld, men
noget man ggr for sig selv og sammen med andre, fordi det er sjovt, spaendende og
meningsfuldt.

Et andet element jeg vil fremhaeve som noget der gav anledning til nysgerrighed var
den staerke afdelings- eller etageopdeling der er pa skolen. Det er min oplevelse at
der her er tale om vaerdimaessigt kernegods, da de sma og naere enheder er med til
at skabe trygge rammer for bgrnene og de ansatte, trygge rammer der danner
grundlag for taette relationer og overskuelighed i hverdagen. Et sted hvor alle
kender alle, og hvor der drages omsorg for hinanden og fzaellesskabet. Dette skal vi
vaerne om.

Om struktur

Samtidigt tror jeg, at der foreligger en opgave i at skabe en endnu stgrre
sammenhangskraft pa tvaers af afdelingerne pa skolen og i skolens organisation
som helhed. Dette med henblik pa at fa skabt en tydeligere r@d trad op gennem hele
skoleforlgbet, og for at styrke oplevelsen af ogsa at vaere et stort faellesskab. Dette
skal ikke ses som et enten eller — altsa som om at styrkelsen af det store feellesskab
skal veere pa bekostning af de sma og naere faellesskaber, men mere som et bade og,
hvor vi forsgger at beskytte og veerne om alt det neere, samtidigt med at vi styrker
samarbejdet bade pa tvaers og pa langs af afdelingerne og i skolen som helhed.

Netop denne drgftelse af skolens strukturelle opbygning er noget af det, der har
veaeret opmaerksomhed omkring gennem det seneste ar. Vi er i feerd med at drgfte,
om der er behov for at nytaenke eller justere skolens nuveerende struktur. Konkret
har vi iveerksat et arbejde ledet af skolens forretningsudvalg, der skal afdeekke hvilke
elementer i den nuvaerende struktur vi gnsker at beskytte og bevare, og hvilke
elementer vi gnsker at udvikle eller forandre.



Det hele handler om at fa skabt en struktur, som i endnu hgjere grad kan stgtte op
om arbejdet med vores kerneopgave. Som vi skriver og udtrykker det:

Vi danner livsduelige barn og unge, der er fagligt staerke, evner at samarbejde,
kommunikere, Igse problemer, taenke kritisk og veere kreative sa de kan vaere og
virke i verden.

En fantastisk formulering, og samtidigt ogsa i hgj grad det jeg ser manifesteret i
rigtig mange af de ting der foregar pa skolen.

Om faglighed

En del af seetningen beskriver at vi danner bgrn og unge der er faglig staerke. Og
hvad vil det sa sige. Faglighed er et seerdeles bredt begreb og kan deekke over flere
forskellige opfattelser og fortolkninger. Vi er i gjeblikket i gang med et arbejde i
skolens bestyrelse og blandt skolens ansatte der skal lede frem imod en tydeligere
faglighedsforstaelse pa skolen. Hvad skal eller bgr et faglighedsbegreb indebaere for
0s.

En made at vurdere eller analysere faglighed p3, er at kigge pa de
eksamensresultater vores elever opnar til deres afgangsprgver. Her har det over tid
vist sig at vores elever klarer sig forholdsvist paent og sammenligneligt ligger over
landsgennemsnittet. Men hvis man tager vores bgrns sociogkonomiske baggrund i
betragtning har vi nogle ar preesteret darligere end det man ville kunne forvente i
forhold til netop den sociogkonomiske baggrund. Dette er vi som skole ikke tilfredse
med, og det skal vi med tiden kunne ggre bedre.

Som udgangspunkt ville vi maske godt kunne sgge et quick-fix ved at plastre flere
timer pa skemaerne eller ved at malrette undervisningen mod afgangsprgverne i en
form for teaching for the test strategi. Dette ville sandsynligvis kunne medfgre at
vores afgangselever kunne opna hgjere karakterer, men vi kan vaere bekymrede for
de menneskelige og motiveringsmaessige omkostninger sadanne tiltag ville have for
vores elever. Vi mener ikke at dette er metoden der ggr dem mere livsduelige og
kleeder dem bedre pa i forhold til at kunne traede ud i et ungdomsliv ogind i et
ungdomsuddannelsessystem. Ikke ngdvendigyvis.

Faktisk klarer afgangselever fra Kochs sig netop rigtig godt pa deres
ungdomsuddannelser og har et ekstremt lavt frafald. Dette er for os at se, en mindst
lige sa god indikator pa at vi faktisk bringer eleverne de faglige og menneskelige
kompetencer som de har brug for i et ungdomsliv og i et



ungdomsuddannelsessystem, som det karaktergennemsnit der star pa deres
afgangsbeuvis. Dette er jo netop et udtryk for at de efter deres grundskoleforlgb hos
os pa Kochs formar at veere og virke i verden.

Dermed ikke sagt at vi ikke skal have gjort noget ved fagfagligheden — altsa
treeningen og opbygningen af de fagdisciplinzere faerdigheder. Det skal vi, og i det
arbejde der lige nu pagar er vi derfor ogsa seerligt opmaerksomme pa denne del af
faglighedsbegrebet. Opgaven bliver at bevare bgrnenes egen oplevelse af
kompetence, deres oplevelse af samhgrighed, deres oplevelse af autonomi og indre
motivation, samtidigt med at vi — og her taenker jeg pa skolens ledelse og skolens
medarbejdere — vedligeholder og udvikler en bevidsthed og et mindset der har et
kontinuerligt fokus pa det fagfaglige arbejde pa skolen.

Pa Kochs skole er vi en skole med stort fokus pa elevtrivsel og en tradition for stort
engagement og autonomi hos laererne. Dette giver anledning til at se pa, hvordan en
skole med sa mange steerke laeererkraefter og sa mange innovative didaktiske
indgange i undervisningen, kan arbejde med at bevare en hgj trivsel, et hgjt
engagement hos leerere og samtidigt ggre eleverne endnu bedre fagligt rustet.

For at understgtte, at trivsel, engagement og virkelyst kan fortsaette hand i hand
med et yderligere fokus pa det fagfaglige har bestyrelsen og det padagogiske
personale som naevnt indledt et arbejde, der skal munde ud i en fzlles
sprogligggrelse og en faelles forstaelse af faglighedsbegrebet pa Kochs for herudfra
ogsa at kunne arbejde mere konkret med en yderligere stimulering af det fagfaglige
arbejde i undervisningen.

Pa denne made jagter vi ikke hgjere Cepos malinger blindt, men sgger et a&ndret
mindset og et skaerpet fokus pa, hvordan man kan styrke arbejdet med fagfaglighed,
ved at frisaette flere “Koch’ske” indgange i koblingen mellem trivsel og fagfaglighed.

Vi skal saledes bade have gje for at kunne arbejde med fagenes laeringsmal frem
mod det eleverne prgves i til deres afgangseksamen, og samtidigt ggre det med
paedagogisk og didaktisk omtanke. At vi understgtter bgrnenes laering samtidigt med
at lysten til at laere bevares og udvikles. At vi ggr undervisningen relevant og
engagerende.

Det handler om at fa fagfaglighed og trivsel til at ga hand i hand, sa bade voksne og
bern trives og bliver fagligt dygtige, og maske vigtigst af alt — at vi ikke mister lyset i
vores og b@grnenes gjne undervejs. At det hele fortsat giver mening.



Saledes ordene i forhold til hvordan vi taenker det fortsatte arbejde med faglighed
pa Kochs.

Om Kl

Noget andet som ogsa har vaeret nyt for mig, er det at komme til en skole med en
international afdeling. Pa min tidligere skole havde vi ogsa mange nationaliteter
repraesenteret, men her pa Kochs synes jeg at det er fantastisk at vi kan tilbyde
familier med en international baggrund et malrettet skoletilbud med oprettelsen af
vores Kl-klasser. Pa skolen har vi et vedvarende fokus pa at integrerer Kl og den
resterende skole i og med hinanden. Det er vores klare holdning at alle bgrn pa
vores skole skal opleve sig som en del af det store feellesskab, og vi forsgger til
stadighed at skabe flere og flere koblinger og brudflader mellem Kl og den danske
afdeling. B@rnene udvikles og beriges i mgdet med hinanden. Interaktionen skaber
begyndende kulturel forstaelse, respekt for forskellighed og rummelighed. Nogen
gange er det ogsa hardt arbejde, og der er bestemt udfordringer undervejs, men
vores glaede ved den mangfoldighed Kl bringer med sig ind i skolen, og den
kulturelle udveksling der langsomt men sikkert sker pa og i skolen, ggr at vi fortsat
er fortrgstningsfulde i forhold til videreudviklingen af KI.

Bygninger mm.

Siden sidste arsmgde er der nu kommet skiltning op pa og uden for skolen. Dette
har vi fadet meget positiv respons p3a, saerligt fra vores eksterne geester, og folk der
kommer pa skolen for fgrste gang. Skiltningen er med til at skabe overskuelighed, sa
alle hurtigt kan finde hen til den del af skolen de sgger.

Det seneste ar har ogsa budt pa en tagudskiftning af vores 10.klassesbygning og
Askesalen — og som Per (vores pedel) har konstateret er det rart at der ikke laengere
er vandpytter at finde i vores bygninger efter det har regnet.

| gjeblikket arbejdes der p3, at indhente nogle tilbud i forhold til at fa opgraderet
vores faellesrum pa rgd og gul etage, og vi forventer at det i indeveerende skolear vil
blive realiseret.

Ligeledes foreligger der planer om at udskifte mgblement og dele af inventaret i
klasselokalerne — ligeledes pa rgd og gul etage. Dette forventer vi ogsa vil ske i Igbet
af 2020.



Afrunding

Afslutningsvist vil jeg gerne sige tak. Fgrst og fremmest til elever og personale for at
have taget rigtig godt i mod mig, og for det fantastiske arbejde jeg hver dag oplever
at | udfgrer pa og for skolen. | — foraeldre — skal vide at der pa skolen er et saerdeles
engageret og dedikeret personale, der vil jer og jeres bgrn det allerbedste.

Ogsa en stor tak til skolens TAP-personale. Uanset om det er vores pedeller, vores
administrative medarbejdere, vores IT-medarbejdere eller vores
renggringspersonale mgder jeg og vi altid stor fleksibilitet, hgjt humgr og stor
professionalisme og aerekeerhed i jeres arbejde. Her ser jeg ogsa lys i gjnene.

Tak til mine ledelseskollegaer, Anders, Peter, Kate og Palle for en fornem
modtagelse, og for at have vaeret der for mig, i forhold til alle mine sp@grgsmal og alt
det nye jeg har mattet forhold mig til. | har veeret en fantastisk stgtte, og jeg ser
frem til vores videre samarbejde og udvikling af vores feelles lederteam.

Sidst men ikke mindst tak til bestyrelsen. Tak for jeres store — og synes jeg
professionelle indsats for skolen. Dejligt at | tilbyder jeres energi, feerdigheder og
kompetencer til skolen. Det er umadeligt vigtigt for en skole at have en
velfungerende bestyrelse og det synes jeg i den grad er tilfeeldet her pa Kochs.



