Ledelsesberetning

Det er nu min anden ledelsesberetning som skoleleder pa Kochs Skole. Da jeg stod
her for et ar siden, taenkte jeg at naeste ar ville min beretning kunne veere mere
retvisende, eftersom jeg da ville have gennemgaet og erfaret et fuldt og helt
normalt skolear pa Kochs. Det skulle sidenhen vise sig at skoledret hverken blev fuldt
eller pa nogen mader normalt.

Nar man nu skal forberede sadan en ledelsesberetning, sa kan det vaere en god ide
lige at kigge lidt tilbage i gemmerne og se, om der er noget fra tidligere tider der
kunne give anledning til inspiration. Jeg fandt ikke noget om hverken corona eller
covid-19. Heller ikke sa meget om handhygiejne og afstandskrav. Men en ting er
sikkert. Skolearet 2019-2020 og nok ogsa 2020-2021 vil blive husket i mange ar
fremover. Ikke pa grund af politiske indgreb, nye skolereformer eller stgrre
paedagogiske landevindinger. Nej det vil blive husket for szerligt et ord — Corona.

OM Corona

Coronavirus og podepinde, svaelgprgve og veernemidler, flokimmunitet og
smitteopsporing, selvisolation og opholdsforbud. Den Danske Ordbog er netop
blevet opdateret og dette var nogle af de nye ord.

Ogsa pa skoleomradet, og dermed ogsa hos os pa Kochs har Coronaen, som den
kaldes i folkemunde, haft stor indflydelse pa vores hverdag. | marts maned lukkede
regeringen alle skoler i Danmark. Alle bgrn og medarbejdere blev sendt hjem, i
uvished om hvornar det ville vaere muligt at vende tilbage til skolen.
Fjernundervisning blev ivaerksat, med de mange udfordringer dette gav for savel
leerere som elever og familier. Nogle gnskede sig endnu mere hjemmeskole end vi
kunne tilbyde, mens andre synes at der var lige lovligt rigeligt at skulle forholde sig
til derhjemme, nar man bade skulle understgtte bgrnenes skolegang, samtidigt med
at mor og fars hjemmearbejdspladser skulle etableres. | april fik vi sa igen lov til at
modtage de mindste elever pa skolen og senere igen kunne alle elever vende tilbage
til skolen. Umiddelbart for sommerferien kunne vi saledes vende tilbage til en
nogenlunde normal hverdag, med normalt skema for alle klasser og lzerere. Efter
sommerferien kunne vi saledes ga fra ngdundervisning til undervisning efter de
almindeligt geldende love og regler.

Alt er dog fortsat langt fra normaliseret pa Kochs. Studieture og lejrskoler har mattet
aflyses, alle vores stgrre faellesarrangementer har ikke kunnet afvikles, alle vores
faellesdage og emneuger hvor vi har vaeret vant til at vaere sammen pa kryds og



tveers har heller ikke kunnet lade sig ggre at gennemfgre. Selv de afsluttende
eksamener matte lade livet til Coronaen. Alt dette har sat pres pa de fellesskaber vil
elsker sa hgjt ved skolen, og den isolation og afgraensethed som savel bgrn som
leerere har staet og til dels stadig star i, er en udfordring for mange. Vores frihed er i
den grad blevet begraenset, og spontaniteten og det psedagogiske raderum har
trange kar.

Hele perioden har vaeret kendetegnet ved dilemmaer og balancegange, szerligt i
forholdet mellem at skabe et taleligt og trygt b@rne- og ungdomsliv, altsa at skabe
god og spaendende undervisning og finde gode paedagogiske Igsninger, og samtidigt
folge de udstukne retningslinjer fra sundhedsmyndighederne og medvirke til at
begrense mulighederne for smittespredning. De Igbende a&ndringer i retningslinjer
og restriktioner er blevet et vilkar vi som skole kontinuerligt forsgger at navigere i,
fortsat med det formal at skabe den bedst mulige skoledag for vores bgrn. Tydelig
og kontinuerlig kommunikation har vaeret ngglen til, at vi i fallesskab er lykkedes,
med den svaere kunst det har vaeret at bedrive skole under de eksisterende vilkar.

| den forbindelse vil jeg gerne pa skolens vegne udtrykke en stor tak til alle ansatte,
alle elever og alle foraeldre for den forstaelse og fleksibilitet der er blevet udvist
gennem hele perioden. Vi har i den grad i feellesskab udvist ”skolesind”.
Faellesskabet har pa trods af den helt saerlige situation vi har staet i vist sin tydelige
og klare styrke.

Og vi har endnu ikke haft et eneste konstateret smittetilfaelde pa skolen.

Den almindelige virkelighed - om struktur

Pa skolen er vi fortsat i gang med at drgfte skolens struktur. Vi har et gnske om at
skabe endnu stgrre sammenhangskraft pa tveers og langs af afdelingerne pa skolen
og i skolens organisation som helhed. Dette med henblik pa at fa skabt en tydeligere
rod trad op gennem hele skoleforlgbet, og for at styrke oplevelsen af ogsa at veere
et stort faellesskab. Dette skal ikke ses som et enten eller — altsa som om at
styrkelsen af det store faellesskab skal vaere pa bekostning af de sma og neere
faellesskaber, men mere som et bade og, hvor vi forsgger at beskytte og veerne om
alt det naere, samtidigt med at vi styrker samarbejdet bade pa tvaers og pa langs af
afdelingerne og i skolen som helhed. Konkret er der ivaerksat et arbejde ledet af
skolens forretningsudvalg (FU), der skal afdaekke hvilke elementer i den nuvaerende
struktur vi gnsker at beskytte og bevare, og hvilke elementer vi gnsker at udvikle
eller forandre. Udover at skabe mere sammenhangskraft, har vi fokus pa at udvikle



en struktur der understgtter mere faglig sparring blandt lzererne til gavn for
bgrnenes laering og faglige udvikling. Endeligt har vi ogsa rettet opmaerksomheden
mod at fa skabt staerkere kulturfaellesskaber pa skolen. Dette i almindelighed set i
bade et bgrne- og et voksenperspektiv og i seerdeleshed i forhold til at skabe
faellesskaber pa tvaers af den danske og den internationale afdeling.

Det hele handler om at fa skabt en struktur, som i endnu hgjere grad kan stg@tte op
om arbejdet med vores kerneopgave. Som vi skriver og udtrykker det:

Vi danner livsduelige barn og unge, der er fagligt staerke, evner at samarbejde,
kommunikere, Igse problemer, taenke kritisk og veere kreative sa de kan vaere og
virke i verden.

En fantastisk formulering, og samtidigt ogsa i hgj grad det vi ser manifesteret i rigtig
mange af de ting der foregar pa skolen. Det er vores forventning, at vi i forleengelse
af vores nuvaerende strukturdrgftelser ssmmen finder veje at ga, der i endnu stgrre
udstraekning kan understgtte det vi gerne vil med bgrnene og skolen.

Om faglighed

En del af seetningen fra f@r beskriver at vi danner b@rn og unge der er faglig staerke.
Og hvad vil det sa sige. Faglighed er et saerdeles bredt begreb og kan dakke over
mange forskellige opfattelser og fortolkninger. Vi er i gjeblikket i gang med et
arbejde i skolens bestyrelse og blandt skolens ansatte der skal lede frem imod en
tydeligere faglighedsforstaelse pa skolen. Hvad skal eller bgr et faglighedsbegreb
indebeere for os? Skolens padagogiske udvalg har gennem det seneste ar arbejdet
med en beskrivelse af vores faglighedsforstaelse. Der er nu udarbejdet et udkast
som bade skolens medarbejdere og skolens fallesbestyrelse har faet praesenteret,
og som de har givet feedback pa. Peedagogisk udvalg arbejder nu pa at fa feerdiggjort
den endelige beskrivelse. Forelgbigt definerer vi vores faglighedsforstaelse saledes:

“Vi leerer ikke bare for at laere, men for at blive det vi skal vaere for at vise verden hvad vi kan og
vil, det er det vi har en skole til”

Pa Kochs Skole ser vi det som vores fornemmeste opgave at give bgrnene oplevelsen af og troen
pa egne kompetencer. Vi understatter en faglighed, hvor feerdigheder og kompetencer skal kunne
anvendes i konkrete og meningsfulde sammenhaenge.

For os er faglighed at skabe mening gennem fordybelse, motivation og aktivitet.

Vi skelner mellem fagfaglighed, hvor der skabes mening i faget og procesfaglighed, hvor der
skabes mening med leeringen, herved bevares lysten og viljen til fortsat udvikling og fordybelse.



Faglighed p& Kochs er saledes et helhedssyn pa leering, hvor tilegnelsen af feerdigheder og
kompetencer, fglelsen af samhgrighed samt oplevelsen af autonomi gar hand i hand, og er en
forudsaetning for trivsel og laering. Saledes opnar vi faglig indsigt, faglig indlevelse og faglig
fordybelse pa Kochs Skole — et sted hvor faglighed giver mening.

Faglighedsforstaelsen tager pa denne made et naturligt afseet i skolens veerdier,
skolens profil, samt det b@grne- og laeringssyn vi hylder pa skolen, ligesom den skal
ses i naturlig sammenhang med de 21st century skills eksperter tilsiger at vores
unge mennesker for behov for i fremtiden. Den forestaende opgave bestar saledes
nu i at fa faglighedsforstaelsen operationaliseret, saledes at den kommer til at virke
og leve i vores undervisning, blandt bgrn og voksne og i vores virke som helhed.

En made at vurdere eller analysere faglighed p3, er at kigge pa de
eksamensresultater vores elever opnar til deres afgangsprgver. Her har det over tid
vist sig at vores elever klarer sig forholdsvist paent og sammenligneligt ligger over
landsgennemsnittet. Men hvis man tager vores bgrns sociopkonomiske baggrund i
betragtning, har vi nogle ar preesteret under det man ville kunne forvente i forhold
til netop den sociopkonomiske baggrund.

Som udgangspunkt ville vi maske godt kunne sgge et quick-fix ved at szette flere
timer pa skemaerne eller ved at malrette undervisningen mod afgangsprgverne i en
form for teaching for the test strategi. Dette ville sandsynligvis kunne medfgre at
vores afgangselever kunne opna hgjere karakterer, men vi kan vaere bekymrede for
de menneskelige og motiveringsmaessige omkostninger sadanne tiltag ville have for
vores elever. Vi mener ikke at dette er metoden der ggr dem mere livsduelige og
kleeder dem bedre pa i forhold til at kunne traede ud i et ungdomsliv ogind i et
ungdomsuddannelsessystem.

Faktisk klarer afgangselever fra Kochs sig netop rigtig godt pa deres
ungdomsuddannelser og har et ekstremt lavt frafald. Dette er for os at se, en mindst
lige sa god indikator pa, at vi faktisk bibringer eleverne de faglige og menneskelige
kompetencer som de har brug for i et ungdomsliv ogi et
ungdomsuddannelsessystem. Dette er jo netop et udtryk for at de efter deres
grundskoleforlgb hos os pa Kochs formar at vaere og virke i verden.

Opgaven er at bevare bgrnenes egen oplevelse af kompetence, deres oplevelse af
samhgrighed, deres oplevelse af autonomi og indre motivation, samtidigt med at vi
vedligeholder og udvikler en bevidsthed og et mindset der har et kontinuerligt fokus



pa det fagfaglige arbejde pa skolen. Vi jagter, ikke hgjere undervisningseffekt blindt,
men spger et skaerpet fokus pa, hvordan man kan styrke arbejdet med fagfaglighed,
ved at frisette flere “Koch’ske” indgange i koblingen mellem trivsel og fagfaglighed.
At vi understgtter bgrnenes laering samtidigt med at lysten til at laere bevares og
udvikles. For os handler det primaert om, at fa faglighed og trivsel til at ga hand i
hand, sa bade voksne og bgrn trives, bliver fagligt dygtige, og maske vigtigst af alt —
at vi ikke mister lyset i vores og bgrnenes gjne undervejs.

Om Kl

Kochs skole er en samlet skole der indenfor sit virke rummer en dansk og en
international afdeling. Fra skolearets begyndelse har vi udvidet den internationale
afdeling fra tre til fem klasser. Dette indebaerer bl.a. at der pa sigt i hver af vores Kl-
klasser nu kun er et to-arigt spaend i elevgruppen, hvor dette tidligere var tre. Dette
har medfgrt en bedre kvalitet i vores skoletilbud til de internationale klasser, bade
set i et fagligt og et socialt perspektiv. Udvidelsen af Kl indebaerer at vi nu er en
skole praeget af stigende mangfoldighed. Vi er nu mange nationaliteter
repraesenteret, og det er fantastisk at vi som skole kan tilbyde familier med en
international baggrund et malrettet skoletilbud. Det har fra starten veeret et klart
gnske at vores internationale afdeling ikke skal veeret et anneks til skolen, men en
integreret del af skolen. Der er sdledes ikke tale om at den internationale afdeling
skal assimileres og passes ind i den danske afdeling. Det er formalet, at vores
afdelinger skal integreres i og med hinanden, med de szrlige kendetegn der nu
engang er reprasentative for de enkelte afdelinger. Pa skolen har vi et vedvarende
fokus pa at integrerer Kl og den resterende skole i og med hinanden. Det er vores
klare holdning at alle bgrn pa vores skole skal opleve sig som en del af det store
feellesskab, og vi forsgger til stadighed at skabe flere og flere koblinger og brudflader
mellem Kl og den danske afdeling. Foran os ligger derfor ogsa en evaluering af
opstarten af vores internationale afdeling, med henblik pa fortsat at tilstreebe, at
bgrnene udvikles og beriges i mgdet med hinanden. At interaktionen skaber
begyndende kulturel forstaelse, og at mgdet sker med rummelighed og respekt for
forskellighed.

Bygninger mm.

Vi har i indevaerende skolear allerede faet opgraderet vores faellesrum pa rgd og gul
etage, ligesom vi har faet installeret store touchskeerme i mange af skolens lokaler.



Ombkring jul forventer vi ogsa at kunne udskifte mgblement og dele af inventaret i
klasselokalerne — ligeledes pa r@d og gul etage.

Med udbygningen af Kl laegges der naturligt et st@rre pres pa skolens eksisterende
bygningsmasse. Sidelgbende med strukturprocessen er vi derfor ogsa i gang med at
definere fysiske behov i forhold til en fremtidig udvidelse af skolens samlede
lokalekapacitet og bygningsmasse. Dette skal bl.a. ses i lyset af netop et stigende
elevantal pa skolen grundet flere Kl-klasser, samt et behov for et falles
leererveerelse samt generelt set lidt mere plads i forhold til at kunne dele klasser i
undervisningen, skabe bedre rammer for gruppearbejde mm. Byggeri og
strukturproces er saledes hinandens forudsaetning i det fremadrettede arbejde.

Om forzeldretilfredshedsundersggelsen

| marts maned gennemfgrte vi i samarbejde med Ramboll en stor
foraeldretilfredshedsundersggelse (FTU). Vi havde i undersggelsen en svarprocent pa
78,1 procent, hvilket (ogsa ifglge Rambgll) er usaedvanligt flot. Sammenligneligt
ligger andre tilsvarende undersggelser typisk med en svarprocent pa mellem 50 og
60 procent. Den hgje foraeldredeltagelse betyder, at vi har faet nogle meget solide
data, og samtidig viser det et stort foraeldreengagement pa vores skole. Jeg vil
saledes ogsa gerne pa faellesbestyrelsens vegne sige en STOR tak til alle foraeldre for
deltagelse og indsats i forhold til at dele jeres oplevelse af skolen med os. Dejligt
med foraeldre, der er sa engagerede i bgrnenes skolegang, og dermed viser
interesse for at bidrage til skolens fortsatte udvikling.

Undersg@gelsen var designet som et spgrgeskema med udgangspunkt i dels nogle af
de spgrgsmal som ogsa anvendes ved de kommunale
foraeldretilfredshedsundersggelser, og dels nogle af de spgrgsmal som vi selv som
skole ud fra vores identitet og vaerdigrundlag gnskede at modtage feedback pa.
Herved var udgangspunktet et gnske om at blive klogere pa os selv, ligesom vi
gnskede et tydeligere og mere generelt billede af hvordan vores foraeldre oplever
skolen.

Generelt set viste rapporten en meget hgj grad af tilfredshed med skolen. Bade hvad
angar tilkendegivelser i forhold til undervisningen, bgrnenes trivsel og skole-hjem
samarbejdet scorer vi hgjt og ligger generelt noget hgjere end i folkeskolen. Vi har
saledes et godt og solidt afseet for at udvikle endnu mere pa skolen i forhold til disse
centrale omrader. Enkelte eksempler pa dette kan ses herunder:



Sammenlignelige spgrgsmal Kochs | Folkeskolen | difference
Samlet tilfredshed med barnets skole. 4,1 3,8 +0,3
Leerernes arbejd med at skabe et godt 4,0 3,6 +0,4
undervisningsmiljg i klassen

Samarbejdet mellem dig og dit barns lerere 4,0 3,8 +0,2
samlet set

Leerernes arbejde med at udvikle dit barns 4,1 3,8 +0,3
selvstaendighed.

Leerernes arbejde med at fa dit barn til at fgle 4,3 4,0 +0,3
sig tryg og glad.

Leerernes arbejde med at udvikle dit barns 4,2 3,9 +0,3
evne til at indga i sociale sammenhange.

Leerernes arbejde med at skabe et godt socialt 4,1 3,8 +0,3
klima i klassen

| forhold til skolens FO, skolens fysiske rammer og de trafikale forhold omkring
skolen ser det derimod ud til at vi sammenligneligt har nogle udfordringer vi ma
forholde os til.

Sammenlignelige spgrgsmal Kochs | Folkeskolen | difference
Skolens fysiske rammer indendgrs 3,4 3,5 -0,1
Skolens udendgrsomrader 3,5 3,6 -0,1
Trafiksikkerheden mellem skole og hjem 3,2 3,5 -0,3

Det fremadrettede arbejde

| forhold til de generelle tematikker som traeder frem i undersggelsen og de
tilhgrende kommentarer har vi fra ledelsens og fallesbestyrelsens side valgt at
fokusere pa fem omrader. Dette fordi det er de tematikker, der treeder tydeligst
frem i undersggelsen og skal samtidigt ses som en erkendelse af, at det ikke lader sig
gore at arbejde kvalificeret med alting pa en gang.

1. Fortsat nysgerrighed pa elevernes gode trivsel. Der er meget stor tilfredshed
med at fa bgrnene til at fgle sig trygge og glade, at udvikle deres evne til at
indga i sociale sammenhange, og fa dem til at opleve sig som en del af et
faellesskab. Hvad er det vi ggr sa godt, og kan vi laere endnu mere af
hinanden? Vi er opmaerksomme pa3, at der fortsat er enkelte elever der ikke
trives optimalt — hvordan far vi dem bragt i trivsel ogsa?



2. Skolens fritidsordning. Sammenfattet er der et udtalt behov for en FO med en
tydeligere paedagogisk ambition. Herudover udtrykkes et behov for mere
gennemgaende personale samt flere aktiviteter. Endelig vil et fokus pa en
mere overskuelig struktur samt stgrre opmaerksomhed pa bgrn der har behov
for seerlig stgtte vaere temaer der bgr udvikles. Hen over dette skolear vil
skolens ledelse derfor ogsa facilitere en proces, hvor vi i faellesskab med
medarbejdere, feellesbestyrelse og interesserede foraeldre far evalueret vores
fritidspaedagogiske tilbud, med henblik pa at kunne ggre det endnu bedre
fremadrettet.

3. Faglighed. Selv om vi scorer forholdsvist hgjt pa tilfredshed med
undervisningen og leeringen, opleves der stadig et udviklingspotentiale i
forhold til at understgtte fagligheden yderligere. Vi vil derfor ogsa, med
paedagogisk udvalg (PU) som styringsorgan, arbejde pa at fa operationaliseret
vores faglighedsforstaelse, saledes at den kommer til at virke pa skolen og
bliver konkretiseret i bgrnenes hverdag. PU vil i den forbindelse fungere som
inspirator og motivator i dette arbejde.

4. Overgangen fra 5. til 6. klasse. Det lader til at overgangen fra rgd/gul til grgn
etage er sveer og giver anledning til en del udfordringer for bgrn og forzeldre.
Dette giver anledning til at vi ligeledes seetter fokus pa netop denne overgang
pa skolen fremadrettet. Pa skolen har vi nedsat et udvalg der i gjeblikket
evaluerer pa vores nuvaerende procedurer omkring overgangen fra orange til
gren, og i forlaengelse af dette vil vi invitere relevante elever, medarbejdere
og foreeldre ind, med henblik pa at ggre netop overgangen fra orange til grgn
"lettere” for savel bgrnene som laerere og forzeldre.

5. Trafik og fysiske rammer. Hvor vi i forhold til trivsel og undervisning
sammenligneligt scorer en del hgjere end i folkeskolen, ligger vi lidt under i
forhold til trafiksikkerhed og fysiske rammer. Et udvalg vil arbejde pa at
forbedre de trafikale forhold omkring skolen, ligesom der er truffet beslutning
om at vi pa skolen i den naere fremtid planlaegger en forggelse af skolens
bygningsmasse, og i forlaengelse af dette haber vi at der kan tildeles midler til
en forbedring af skolens udearealer.

Afrunding

Afslutningsvist vil jeg gerne sige tak for et ganske seerligt ar pa Kochs Skole. Fgrst
og fremmest til personalet for den kaeempe indsats der er leveret gennem aret — i



saerdeleshed i forhold til hele corona-handteringen og alle de lgbende
restriktioner og forandringer der har praeget vores hverdag i den forbindelse. | —
og her taenker jeg pa leererne — har i den grad leveret ro og tryghed for bgrnene i
en tid hvor verden synes kaotisk og uforstaelig. | har grebet opgaven med
fiernundervisning, som helt sikkert har vaeret udfordrende for mange, og | har
gjort det med en konstruktiv indstilling. Fgrst og fremmest har | som altid set
verden gennem et bgrneperspektiv, og herigennem forsggt at skabe sa normal
og tryg en hverdag for b@rnene som overhovedet muligt. Dette har jeg keempe
stor respekt for. Tak for det fantastiske arbejde jeg hver dag oplever at | udfgrer
pa og for skolen. | — foraeldre — skal vide at der pa skolen er et seerdeles
engageret og dedikeret personale, der vil jer og jeres bgrn det allerbedste.

Ogsa en Keempe tak til skolens TAP-personale. Uanset om det er vores pedeller,
vores administrative medarbejdere, vores IT-medarbejdere eller vores
renggringspersonale mgder jeg og vi altid stor fleksibilitet, hgjt humgr og stor
professionalisme og serekeaerhed i jeres arbejde. | har i den grad Igbet steerkt det
seneste ar. Hele coronasituationen har gjort at vi hele tiden har skullet forholde
os til nye retningslinjer og vilkar for at drive skole. Der er blevet gjort rent til UG,
der er blevet flyttet rundt pa mgbler — bade frem og tilbage, og sa maske frem
igen, der er indrettet skolegard, der er blevet taget imod massevis af spgrgsmal
og bekymringer og | har i alle sammenhange og pa alle mader ageret
professionelt, fleksibelt og konstruktivt.

Tak ogsa til mine ledelseskollegaer, Anders, Peter, Kate og Palle. Tak for
coronakampen — vi har i den grad mattet lzene os op ad hinanden i den seneste
tid. Vi har mattet finde Igsninger pa sveere og til tider naermest umulige
situationer, vi har skullet kommunikere internt og eksternt, vi har skullet bevare
roen og overblikket, ved siden af naturligvis ogsa at forsgge at drive skole sa
normalt som muligt. | har alle gjort det fantastisk, og jeg saetter enormt stor pris
pa jeres indsats pa og for skolen — en indsats der har vaeret uvurderlig for mig. |
har vaeret en fantastisk stgtte, og jeg ser frem til vores videre samarbejde og
udvikling af vores falles lederteam.

Sidst men ikke mindst tak til bestyrelsen. Tak for jeres store og professionelle
indsats for skolen. Tak for enigheder og uenigheder, tak for drgftelser og
diskussioner, tak fordi | tager jeres ansvar pa jer, og dejligt at | tilbyder jeres
energi, faerdigheder og kompetencer til skolen. Det er umadeligt vigtigt for en
skole at have en velfungerende bestyrelse og det synes jeg bestemt er tilfaeldet



her pa Kochs. Vi ma nu desveerre med dette arsmgde sige farvel til en del af jer.
Sa til de af jer der nu forlader feellesbestyrelsen — held og lykke fremover og tak
for jeres store indsats og engagement.

Tak

Og hermed overdrager jeg ledelsesberetningen til arsmgdet for kommentarer og
eventuelle spgrgsmal.



