Ledelsesberetning maj 2021 v. skoleleder Jens Degn
Indledning

Denne ledelsesberetning fglger blot et halvt ar efter vores seneste arsmgde, da vores arsmgde
sidste ar —i 2020 — blev udsat af flere omgange og fgrst kunne afvikles i oktober maned.
Beretningen vil derfor vaere et tilbageblik pa det seneste halve ar samt en opsamling pa de
vaesentligste begivenheder og tematikker der har haft indflydelse pa og for skolen.

Coronaliv

| skrivende stund har vi endelig faet alle elever og ansatte tilbage pa skolen med 100 % fysisk
tilstedevaerelse. Efter i en laengere periode at have drevet skole under delvis nedlukning, og med
bade undervisning fysisk pa skolen, hjemmeundervisning og udeundervisning, er det en keempe
forngjelse igen at have alle tilbage pa skolen. En skole fungerer nu engang bedst med alle mand
tilstede, og det er tydeligt at maerke den glaede og begejstring hos bade bgrn og voksne der har
veeret ved at komme tilbage til skolen.

Det seneste halve ar har vaeret praeget af kontinuerlige forandringer, forandringer der har stillet
store krav til savel elever og medarbejdere som naturligvis ogsa til alle vores familier generelt.
Meget har mattet aflyses eller udsattes, og det har vaeret vanskeligt at planleegge meget mere
end en uge frem, da der Igbende er blevet lukket yderligere op eller ned, med nye udfordringer og
ny planlaegning til fglge. Hele tiden er planleegningen sket i en balancegang mellem pa den ene
side at skabe et godt og trygt skolemiljg med undervisning og socialt samvaer, og pa den anden
side en fortsat opmaerksomhed pa at gennemfgre skoledagen sundhedsmaessigt forsvarligt med
klassebobler, renggring, handhygiejne mv. Fellesskaberne har vaeret under pres, virkelysten lidt
det samme —til gengaeld har savel leerere som elever i den grad mattet vaere og taenke kreativt for
at skabe de bedst mulige leerings- og samveersbetingelser med hinanden. Denne udfordring har
bade lzerere og elever klaret fantastisk flot, og vi er lykkes med sammen at fa skabt en
skolehverdag som alle har kunnet trives i.

Vores musikskole har udelukkende kunnet gennemfgre soloundervisning online, mens alle gvrige
aktiviteter har vaeret lukket ned. Det samme geaelder for vores dejlige kor, der ligeledes har lidt
under restriktionerne og derfor heller ikke har haft mulighed for at mgdes. To af skolens kreative
kerneydelser har sdledes vaeret sat pa pause, men vi haber og forventer at vi pa den anden side af
sommerferien igen kan starte op for fuld kraft, sa ogsa den musikalske del af Kochs kan fa
mulighed for at udfolde sig igen.

Bgrnenes trivsel har veeret et stort fokus for lzererne pa skolen. Der har veeret et stort
opsamlingsarbejde i forhold til igen at tage imod bgrnene pa skolen, efter at de i kortere og for
nogle — saerligt 5. til 8. klasse — meget lange perioder har veeret henvist til hjemme- eller
udeundervisning. Alle har skulle finde tilbage til skolehverdagen og tilbage til klassefzellesskabet.
For nogle har dette veeret let og tiltraengt, for andre har det medfgrt usikkerhed og bekymringer.
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Leererne har pa alle mader lgftet denne store trivselsopgave fantastisk, og med varme og omsorg
skabt de trygge rammer, der er ngdvendige for at alle har kunnet vende fuldt og trygt tilbage.

P3 Kochs Skole er Lejrskoler en af grundstenene, hvor vi under normale omstaendigheder (fgr
corona) har haft forngjelsen af at kunne sende alle skolens klasser pa lejrskole hvert ar. Vi har pa
skolen habet p3, at vi i ogsa ar ville kunne gennemfgre lejrskoler, og har derfor til det sidste
arbejdet pa muligheden for, at klasserne kunne komme afsted hver for sig — indenfor
klasseboblen. Desvaerre @ndrede sundhedsmyndighederne ikke deres anbefalinger i forhold til
lejrskoler, og skolens bestyrelse besluttede derfor ogsa efter svaere drgftelser at vi desvaerre ikke
vil kunne tilbyde lejr i dette skolear. Vores store hab og forventning er derfor ogsa at alle igen kan
komme afsted til naeste ar, sa vi kan give bgrnene de oplevelser og det faellesskab som de i den
grad har savnet gennem laengere tid.

Den sidste tid har ogsa budt pa oprettelsen af vores helt eget lokale testcenter i askesalen. Her har
elever fra 12 &r og opefter samt skolens personale haft mulighed for at blive testet. Det er Arhus
Kommune der star for testningen og dermed ogsa deres personale der varetager opgaven. Vi har
ikke helt faet tildelt den kapacitet som vi havde kunnet gnske os, men vi har nu to fast podere
tilknyttet skolen, og de knokler for at na sa mange som muligt, om end vi i skrivende stund ikke er i
stand til at tilbyde alle klasser to ugentlige test. Tak til Mikkel og Anne (vores podeteam) for deres
store indsats, og jeg skulle hilse fra dem og sige at vi har nogle fantastisk seje og modige bgrn og
unge der tager testene i stivarm.

Vi haber nu, at hele coronasituationen bevaeger sig i retning af en stigende normalisering, saledes
at vi — nar vi tager hul pa et nyt skoledr — vil kunne leve et noget mere normalt skoleliv, hvor iszer
feellesskaberne igen kan fa lov til at udfolde sig mere frit. Vi GLEDER OS!

Fritidspadagogik pa Kochs

Gennem de senere ar har vi oplevet et stigende pres i forhold til gnsket om en videreudvikling af
vores fritidsordning. Det har vaeret en tendens at flere og flere af isaer de st@grre bgrn i FO

veelger FOen fra om eftermiddagen, ligesom det har veeret vanskeligt at imgdekomme de mange
forskellige behov der er i FOen med den nuvaerende normering. Endvidere oplever vi at der, bl.a. i
den seneste forzeldretilfredshedsundersggelse og via jaevnlige foraeldrehenvendelser, beskrives et
gnske og behov for en tydeligere kommunikation i forhold til vores padagogisk vision og ambition.
Endeligt udtrykkes et gnske om mere gennemgadende personale, flere aktiviteter og st@rre
opmaerksomhed pa bgrn der har behov for saerlig stptte. Alt i alt efterlader dette os med et gnske
om at opkvalificere og opnormere vores FO for kommende skolear, saledes at vilkar og rammer for
savel bgrn som voksne forbedres.

Vi kommer i den forbindelse til at arbejde i to spor — et langsigtet og et kortsigtet. Det langsigtede,
hvor vi i faellesskab pa skolen skal drgfte og formulere, hvad vi vil med vores fritidspsedagogiske
tilbud. Dette sker i et samarbejde med VIA i Igbet af efteraret, hvor vi har aftalt et kursusforlgb
over 5 gange. Her skal vi, med udgangspunkt i vores vaerdier og bgrnesyn, diskutere, hvordan vi far
skabt den bedst mulige FO og Klub Grgn for bgrn og voksne pa skolen.



A
ca

K S
ny SKOLE

Vi skal dog ogsa have fundet en made hvorpa vi allerede kan Igfte vores fritidspadagogiske tilbud
allerede fra det kommende skolear 2021/22. Vi arbejder derfor pa at realisere en model der fra
august kan medvirke til en endnu bedre FO pa Kochs. Modellen tager udgangspunkt i at vores FO
fortsat primaert er baret af fastansatte laererkraefter suppleret med en ekstra gennemgaende FO-
medarbejder samt 2-4 aktivitetsmedarbejdere. Modellen vil ikke veere begraensende i forhold til
skoledelen, da leererne ikke som udgangspunkt skulle varetage mere FO — snarere lidt mindre.
Med en gennemgaende og koordinerende medarbejder pa henholdsvis gul og r@d, er det taenkt at
disse i samarbejde med ledelsen aftaler diverse indsatser, aktiviteter, information og
kommunikation. De gennemgaende medarbejdere vil vaere til stede pa etagerne minimum fire af
ugens fem eftermiddage.

Herudover er det planen at de to koordinatorer mgdes med ledelsen ca. en gang om maneden og
drgfter/aftaler stort og smat omkring FO. Koordinatorerne har den primaere kontakt til de
nyansatte aktivitetsmedarbejdere, og star for diverse praktisk og koordinering i den forbindelse.

Der har desuden veeret et gnske om en tydeligere ledelsesinvolvering i FOen. Derfor bliver Anders
Terp tilknyttet FOen som primaer leder, og Anders skal arbejde taet sammen med de to
koordinatorer. Med opprioriteringen af FOen vil vi prioritere, at der er aktiviteter, der dels kan
traekke bgrn ud fra etagerne, sa de kan mgdes pa tvaers af klasserne, men ogsa aktiviteter der som
udgangspunkt er malrettet bgrnene fra store (3. — 5. klasse) samt aktiviteter, der laegger op til
deltagelse af de zaeldste bgrn pa store og bgrnene fra Klub Grgn.

Med denne model er det vores vurdering at vi i skoledret 2021-2022 i stgrre udstraekning vil kunne
sikre mere stabilitet i FOen, i og med der nu vil veere en gennemgaende og koordinerende
medarbejder pa hver etage. Med ansattelsen af aktivitetsmedarbejdere er det vores mal at skabe
flere aktiviteter/deltagelsesrum for alle bgrn i klub Grgn og FO, bade aktiviteter og deltagelsesrum
der kan ga pa tvaers af alder og etager, men ogsa aktiviteter der i hgjere grad kan aldersmalrettes,
og derved motivere og inspirere bgrnene yderligere. Et andet sigte er, at aktiviteterne kan skabe
begyndende faellesskab mellem 5.klasserne og dermed lette deres overgang til grgn, sa de kender
hinanden bedre, inden de skal i 6. klasse. Endeligt er det et af formalene at aktiviteterne vil treekke
flere bgrn ud fra etagerne, hvilket giver laererne mere tid til bgrneomsorg, stgtte og
foraeldrekontakt pa etagerne.

Afslutningsvist skal det naevnes at vi med ansattelsen af yderligere en gennemgaende person i
FOen ogsa gnsker at skabe bedre sammenhang mellem Kl, den danske afdeling og FO, og derfor
vil den gennemgaende FO-medarbejder ogsa skulle lzese nogle stgttetimer i de mindste Kl-klasser,
sa bgrnene her ogsa far en bedre start pa skolegangen og bliver holdt ”lidt bedre i handen” i den
daglige overgang fra skole til FO.

Om Kl — Kochs International

Feellesbestyrelsen besluttede i december 2020, at vi fra august 2022 opretter endnu en ny KI-

klasse, sa vi fra skoledret 2022-2023 har 6 Kl klasser pa skolen. Hermed mener vi at kunne tilbyde
et fuldt cambridge-skoleforlgb under nogle optimale rammer. Den ekstra Kl-klasse vil vaere for de
mindste bgrn, hvor det er tanken at oprette en mindre klasse med ca. 12 elever. Dette vil ggre at



A
ca

K S
ny SKOLE

vi fra august 2022 har et fuldt udbygget Kl-forlgb med et enkelt indslusningsar, hvorefter de
internationale elever vil ga i aldersintegrerede bgrnegrupper indeholdende to argange i deres
resterende skoleforlgb. Vi tror pa at denne model passer godt sammen med den opbygning vi har i
de danske-spor, og herigennem vil vi fa bedre mulighed for at skabe aktiviteter pa tvaers af de
danske og de internationale klasser, ligesom vi vil kunne give de mindste Kl-elever en mere rolig og
tryg skolestart.

Vedr. byggeri

Efter lzengere tids pause har byggeudvalget startet sit arbejde op igen. Der er bl.a. planlagt
inspirationstur til Frederiksbjerg skole, ligesom udvalget far besgg udefra i forhold til at indhente
yderligere inspiration vedr. skolebyggeri.

Herudover er udvalget optaget af at finde den bygherreradgiver som vi gnsker at samarbejde med
i byggeprocessen. | skolens faellesbestyrelse er vi i feerd med at definere prioriteringer og
principper i forhold til den forestaende projektering. Dette involverer drgftelser i forhold til bl.a.
elementer som beaeredygtighed, involvering af interessenter, laeringsmiljger og trivselsmiljger og
naturligt ogsa gkonomi og tidshorisont.

Noget af det der har sendret sig i forudsaetningerne for et nybyggeri, og som har medvirket til at
processen har veeret pauseret, er at vi har faet besked fra undervisningsministeriet om at vi ikke
leengere ma drive udlejningsvirksomhed. Skolen rader jo over en stgrre villa, som gennem mange
ar har veeret udlejet, og som dermed ogsa har givet skolen en betydelig arlig lejeindtzegt. Dette
lejemal er vi nu tvunget til at afvikle, og feellesbestyrelsen har truffet beslutning om at bringe
villaen tilbage til skolen, og anvende den som en del af skolens samlede bygningsmasse. Man
kunne ogsa have valgt at seelge den fra, men dels er der meget Kochs Skole-identitet i villaen, og
dels mener vi, at vi kan anvende den og isar det ekstra udenomsareal der fglger med i skolens
drift fremover. Herudover var vi bekymrede for hvad et evt. frasalg kunne medfgre i forhold til
hvad en ny ejer kunne finde pa i form af mulig nedrivning og efterfglgende nybyggeri af et stgrre
lejlighedskompleks eller lign.

Samlet set er feellesbestyrelsen og byggeudvalget saledes nu klar til at ga videre med arbejdet, i
forhold til at se pa skolens samlede bygningsmasse og de ekstra fremtidige behov vi har i forhold
til at udvikle denne.

Trafikale udfordringer og Trgjborgs gregnne Hjgrne

Omkring skolen har vi igennem lzengere tid oplevet en del trafikale udfordringer. Samtidigt har vi
og andre interessenter i lokalomradet gnsket om at udvikle et mere grgnt og aktivt miljg omkring
skolen. Vi indgar derfor i et samarbejde med Trgjborg Faellesrad og meninghedsradet ved Skt.
Johannes Kirken, hvor vi ser pa en samlet Igsning i forhold til bl.a. greanne lommeparker, legeplads,
trafik og parkering.

Projektet er som naevnt startet i et samarbejde mellem Trgjborg Faellesrad, Skt. Johannes Kirke og
Kochs Skole og har til formal at skabe et bedre og mere aktivt og grgnt bymiljg i trekanten



Trgjborgvej, Peder Sabroesgade og Larsen- Ledets gade. Vi gnsker ogsa at skabe en mere
sammenhangende og mere trafiksikker I@sning og en generel fredeligggrelse af trekanten.

Helt konkret vil vi gerne udvikle lommeparker, og ggre det i taet samspil med kirkens planer om at
etablere en bibelsk have rundt om kirken. Vores gnske er at abne omradet mere op og
forhabentlig kunne skabe bade flere bevaegelses- og aktivitetsmuligheder, og samtidigt forgrgnne
og forskgnne omradet til en feelles lommepark. Det er vores vurdering at der mangler
fritidsfaciliteter for bgrn og unge pa Trgjborg og vi vil gerne have store flisearealer endret til et
grgnt hjgrne, med forskellige former for aktiviteter, samt udvikle den grgnne plane bagved kirken
med skolehaver og sports- og opholdsfaciliteter. Vi taenker at den nye lommepark vil veere et
fantastisk gode for skolen og Trgjborg, og ogsa veere med til at skabe et grgnt og aktivt bindeled
mellem Trgjborg og midtbyen.

Ligeledes er vi i udvalget (Kochs Skole, Menighedsradet og Trgjborg Fzellesrad)

opmaerksomme p3, at der er nogle serlige trafikmaessige udfordringer i omradet, dels knyttet til
skolen hvor mange forzeldre afleverer og henter bgrn, ansatte skal parkere mv., og til kirken i
forbindelse med kirkelige handlinger. Vi har tidligere i 2019 faet udarbejdet en skolevejsanalyse i
samarbejde med kommunen, der afstedkom nogle trafikmaessige forslag, men disse er endnu ikke
realiseret. De fleste parkeringspladser omkring skolen har de senere ar ofte veeret optaget af
beboerparkering fra Trgjborgvej 72-74 og andre beboere pa Trgjborg, formentlig fordi det indtil nu
har vaeret gratis. Fra lige om lidt a&endres forholdene dog sadan, at der indfgres beboerparkering i
hele omradet, hvilket indebaerer at det kun er beboere, der har betalt for beboerparkering, der
kan holde i omradet — gvrige vil blive opkraevet betaling for den tid de parkerer. Vi ved ikke endnu
om skolen far lov til at beholde de ca. 8 pladser foran skolen hvor man kan holde afgiftsfrit i et
kvarter i forbindelse med eksempelvis aflevering og afhentning. Pa skolen er vi nu i feerd med at
undersgge situationen naermere, saledes at vi kan komme med en praecis udmelding til vores
medarbejdere og skolens foraeldre hurtigst muligt. Oveni den nyindfgrte beboerbetaling er der jo
gang i renovering og nybygning ved det tidligere kommunehospital. En del af dette kaeempe projekt
indebaerer at der placeres en parkeringskalder med mulig ind- og udkgrsel lige ud for Skt.
Johannes Allé. Dette er vi blevet lovet en hgring omkring, og vi er meget skeptiske i forhold til den
mertrafik der vil komme i lige praecis T-krydset Peter Sabroes Gade — Skt. Johannesallé. Pa skolen
forventer vi en snarlig indkaldelse fra kommunen i forhold til at fa drgftet forholdene.

Mgbler og skolegard

| forhold til skolens inventar og udeomrader skal det kort naevnes at alle 0. til 5. klasser i foraret
har faet nye borde, stole og skamler, ligesom enkelte af de internationale klasser har faet nyt
meblement. Hertil kommer at legepladsen i lille gard er blevet forsynet med ny barkflis og nyt
sand i sandkassen.

Afrunding og tak

Afslutningsvist er der en hel del skgnne folk jeg @nsker at takke for dette ganske saerlige sidste
halve ar. Fgrst og fremmest til personalet for den kaampe indsats der er leveret — i seerdeleshed i
forhold til hele corona-handteringen og alle de skiftende restriktioner og Igbende forandringer der
har praeget vores hverdag i den forbindelse. | — og her taenker jeg pa laererne — har i den grad
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leveret ro og tryghed for bgrnene i en tid hvor verden synes kaotisk og uforstaelig. | har grebet
opgaven med hjemmeundervisning og udeundervisning, og | har gjort det med en positiv og
konstruktiv indstilling. Det har naturligt slidt pa alle at skulle ga igennem sa mange omvaeltninger,
og ogsa jeres feellesskab med hinanden som kollegaer har veeret under et enormt pres. | formar
dog til stadighed at teenke og szette bgrnene fgrst, og | har derfor forsggt at skabe sa normal og
tryg en hverdag for b@rnene som overhovedet muligt. Dette har jeg keempestor respekt for. Tak
for det fantastiske arbejde jeg hver dag oplever at | udfgrer pa og for skolen. | — foraeldre — skal
vide, at der pa skolen er et saerdeles engageret og dedikeret personale, der vil jer og jeres bgrn det
allerbedste.

Ogsa en Keempe tak til skolens TAP-personale. Tak til pedeller, administration, IT-medarbejdere og
renggringspersonale. Vi mgder altid hos jer stor fleksibilitet, hgjt humgr, stor professionalisme og
@rekarhed i jeres arbejde. | har i den grad Igbet staerkt det seneste ar. Hele coronasituationen har
gjort at vi hele tiden har skullet forholde os til nye retningslinjer og vilkar for at drive skole. | har i
alle sammenhaenge og pa alle mader ageret professionelt, fleksibelt og konstruktivt.

Tak ogsa til mine ledelseskollegaer, Anders, Peter, Kate og Palle. Vi har gennem det seneste halve
ar i den grad mattet laene os op ad hinanden. Vi har ssmmen mattet finde Igsninger pa svaere og til
tider neermest umulige situationer, vi har skullet kommunikere internt og eksternt, vi har skullet
bevare roen og overblikket, ved siden af naturligvis ogsa at forsgge at drive skole sa normalt som
muligt. | har alle gjort det fantastisk, og jeg saetter enormt stor pris pa jeres indsats pa og for
skolen — en indsats der har veeret uvurderlig for mig, og som jeg ogsa ved er paskgnnet af vores
medarbejdere. Jeg ser frem til vores videre samarbejde og udvikling af vores felles lederteam - et
arbejde vi allerede sa smat har taget hul pa, og som jeg glaeder mig meget til at fortseette.

Tak til faellesbestyrelsen. Tak for jeres store og professionelle indsats for skolen. Tak fordi vi har
hgjt til loftet. Tak for drgftelser og diskussioner. Tak fordi | tager ansvaret pa jer, og dejligt at |
tilbyder jeres energi, feerdigheder og kompetencer til skolen. Det er umadeligt vigtigt for en skole
at have en velfungerende bestyrelse og det synes jeg bestemt er tilfeeldet her pa Kochs. Vi ma nu
desvaerre med dette arsmgde sige farvel til et par stykker af jer. Sa til de af jer der nu forlader
feellesbestyrelsen — held og lykke fremover og tak for jeres store indsats og engagement.

Sidst men ikke mindst tak til alle pa Kochs Skole. Store som sma. Medarbejdere som forzldre og
bern. Vi har i feellesskab formaet at handtere en szerdeles udfordrende periode til gavn for vores
bgrns skoleliv, og det kan vi alle vaere stolte af.

Tak

Hermed overdrager jeg ledelsesberetningen til arsmgdet for kommentarer og eventuelle
spgrgsmal.



