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Skolelederens beretning til årsmødet 2025 

 

Skolen er mer’ end man lige kan se, 

den kan sætte os på sporet af en ide. 

det kan ske, den gi’r os nøglen til en dør, 

der var nøgleløs og lukket lige før. 

Man skal ikke gå i stå og blive trist og tanketom - 

hvad vi ikke kan alene,  

kan vi finde sammen om. 

 

Skolens opgave og værdier 

Jeg synes, at denne strofe i vores skolesang så fint indkredser skolens opgave og værdier. 

”Fællesskaber, kreativitet og virkelyst” er Kochs Skoles kerneværdier. Det er dem, vi pejler 

efter hver eneste dag, når vi laver skole. Det er visionen om at lave skole, så vores børn 

dannes og udvikler sig til kreative og livsduelige unge mennesker, der har lyst til og mod til 

at virke i verden. Unge mennesker, der formår at finde veje og åbne døre – i det liv, de lever 

og i de fællesskaber, de indgår i. Netop fællesskaber er afsættet for, at vi som mennesker 

trives og kan udvikle os. Via fællesskabet lærer vi at se verden fra andres perspektiv. Vi lærer 

at mærke egne følelser og forstå andres, og vi oplever at læring giver mening, når det skal 

bruges i det fælles. Derfor er fællesskaber bærende på Kochs. Vores børn skal opleve 

værdien af stærke fællesskaber. Det ligger i vores værdier, i vores børnesyn og vores 

faglighedsforståelse. 

Værdierne er vores ledetråde – i vores pædagogiske praksis, i vores drøftelser med lærerne 

og med bestyrelsen. Som forældre skulle I også gerne kunne genkende værdierne, når I hører 

jeres børn fortælle om skolehverdagen. Det er vores klangbund og baggrundstæppe. 

Vi har netop afholdt Vårmarked. Her blev jeg endnu en gang bekræftet i, at værdierne ligger 

dybt forankret i alt, hvad vi gør. 8. årgang og deres forældre havde sammen med lærere, 

musikskolefolk og pedeller arrangeret en fantastisk dag. En dag hvor fællesskaber blev 

dyrket – både det store fællesskab og de små. De unge har været involveret i planlægningen 

og gennemførelsen på dagen. De har indhentet sponsorater til boderne og til auktionen. De 

har lavet plakater og været med til at bestemme, hvordan dagen skulle se ud. De har været 

involveret og taget ejerskab. De har skullet udvise foretagsomhed. Virkelyst og mod.  
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Foretagsomhed er vi kontinuerligt optaget af at understøtte i hverdagen. Det handler om at 

udfordre børnene tilpas, så de får succesoplevelser og udvikler deres kompetencer samt 

mod til at anvende deres læring i konkrete sammenhænge. Det handler om at lære at se nye 

veje, at turde fejle og om at løse virkelige udfordringer. Og endelig handler det om at skabe 

værdi – ikke kun for sig selv, men også for andre og for fællesskabet. 

Vi arbejder med foretagsomhedsdidaktik – i hverdagen i klasserne, når vi har emneuger og 

projektuger. Når børnene og de unge laver forestillinger. Når de har et cykelemne, lærer at 

lappe en cykel, laver kreative projekter og cykler en masse. Når de til skolefesten arbejder 

med at planlægge en skolefest i bæredygtighedens tegn. Når de laver en cirkusforestilling, 

arbejder med spiring, har et kogleemne. Når de skal undersøge sammenhænge i 

omverdenen med datasæt. Når de skal lave en guide om regnestrategier til deres små 

venner. Eller når de besøger deres venskabsklasser i Holland eller planlægger et vårmarked.  

I forløb som disse vokser vores børn. Når de skal optræde og fremlægge. Når de møder nye 

mennesker ude i verden. Når de skal tage et ansvar – ikke bare for sig selv, men for projekter 

og fællesskabet. Så vokser de. Bruger deres viden og kompetencer til noget relevant.  

Og så er vi tilbage ved skolens fordring om at danne livsduelige og kreative børn og unge. 

Dannelse er netop spændt ud mellem individualitet og fællesskab, da det er i mødet med 

verden, man overskrider sig selv for at blive til sig selv. Det er en kontinuerlig proces, der kan 

betragtes som en evig ”hjemme-ude-hjemme” bevægelse.  

Så vores værdier er vores sigtekorn. I arbejdet med børnene og på voksenniveau. Når nye 

medarbejdere ansættes, er vi opmærksomme på, at vi skal dele værdier og børnesyn. 

Ligesom vi i vores onboarding af nye viderebringer traditioner og inddrager i Kochs-kulturen. 

Samtidig er vi også bevidste om, at nye kommer med et nyt blik, som vi kan lære af. Og 

sådan er det med forvaltningen af vores værdier. De er med til at fastholde en stabilitet og 

struktur omkring det, der er Kochs Skole. Men forvaltningen af værdierne vil også være i 

bevægelse. For omverdenen ændrer sig, og dermed er vores skoleopgave i evig forandring. 

 

Nu til vores særlige indsatsområder i dette skoleår 

Med det pædagogiske personale og bestyrelsen har vi i årets løb været optaget af, hvordan 

vi som skole forholder os til elevernes færden i den digitale verden. Derudover har 

opfølgningen på helhedsplanen for skolens bygningsmasse og renoveringen af skolegården 

fyldt.  

Først til teamet omkring børnenes væren i en digital verden. Det handler om, hvordan vi 

bedst klæder børnene på til at være i en digital verden. At styrke deres digitale dannelse. 

Men det handler også om, hvordan vi som skole balancerer vores undervisningsmiljø, så 

eleverne møder både det digitale og det analoge og gode læringsmiljøer understøttes.  
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Vi har i bestyrelsen og i Pædagogisk Udvalg ladet os inspirere af ”skærmanbefalingerne”, 

som er udarbejdet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Anbefalingerne er overordnet, 

at man som skole skal opstille fælles rammer for brugen at skærme, begrænse digitale 

distraktioner i skoletiden og skabe en god balance mellem en analog og digitalt baseret 

undervisning. 

Som skole har vi allerede retningslinjer for brugen af mobiltelefoner. Mobiler afleveres ved 

skoledagens start og tages kun frem, hvis lærerne vurderer, at mobilerne skal bruges. Og vi 

er i skrivende stund ved at udarbejde en plan for, hvordan vi understøtter og beskriver en 

systematik i dialogen om børnenes skærmbrug til forældremøder – set i et skoleperspektiv. 

Derudover har vi sammen med lærerne været nysgerrige på, hvordan vi didaktisk arbejder 

med digitale- og analoge læremidler. Og vi har sammen udforsket, hvordan praksis ser ud. 

Her har vi både været optaget af at undersøge, hvor meget henholdsvis det digitale- og 

analoge fylder, samt hvorfor og hvornår vi vælger at bruge det ene og det andet. Ligeledes 

har vi arbejdet med at begrænse digitale distraktioner samt at skabe en god balancering i 

brugen af læremidler. 

Overordnet er billedet på Kochs, at der arbejdes analogt på Rød og Gul. På Store begynder 

børnene at møde det digitale, primært til at skrive større opgaver på computere og til søgning 

på nettet. Kompenserende hjælpemidler introduceres naturligvis også på Rød og Gul, og 

digitale læremidler bruges i enkelte forløb. Men overordnet fylder analog læring. 

Når børnene kommer på Grøn, begynder det digitale at fylde mere. Her har børnene deres 

egne computere med, og vi ser et mønster, hvor digitale læremidler i større grad vinder 

indpas fra Grøn til Blå etage. Dels er der krav til brugen af digitale programmer til 

afgangsprøverne, og dels er læremidler en årrække blevet produceret og fornyet digitalt.  

Vi har således også haft fokus på, at overgangen mellem Rød/Gul og Grøn ikke bliver for 

brat. Endelig arbejder vi pt. med prøvehandlinger i udskolingen for at understøtte analog 

læring og begrænse digital distraktion. For på Kochs er vi enige om, at en variation i 

læremidler er vigtigt. 

Som jeg nævnte tidligere og har skrevet om i ”Nyt fra ledelsen”, har vi også brugt en del tid 

på omsætningen af helhedsplanen for skolens bygningsmasse samt på at få lavet et løfte 

af skolegården. Konkret har vi arbejdet i to spor med arkitekter om projekterne. 

Helhedsplanen blev udarbejdet gennem en længere proces mellem bestyrelse og personale 

i 2021-22 og fremlagt på årsmødet i 2022.  

Pejlemærkerne for helhedsplanen har været: 

- at renovere håndværk- og design 

- at flytte og opkvalificere biblioteket 

- at skabe flere grupperum til arbejdet med holddeling i børnehøjde  
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- at skabe en fælles administration tilknyttet et fælles personalerum med 

lærerarbejdspladser, møderum og vejlederkontor.  

Og vi er glade for snart at være i mål. Vi forventer, at personalefaciliteter og grupperum står 

klar til august, og vi glæder os til at få mulighed for at samle personalet i løbet af skoledagen. 

For vi er sikre på, at en større sammenhængskraft i huset vil komme børnene til gode. 

Som jeg også har fortalt om i et ”Nyt fra ledelsen”, arbejder vi også på at give vores skolegård 

et løft. Også her er processen ved at lande, og vi kan nærmest ikke vente med at få maskiner 

i gang i gården. Om vi bliver helt færdige med arbejdet hen over sommerferien, vides ikke 

endnu. Dog forventer vi, at skolegård og Grønnegård står klar, når vi nærmer os september. 

Grønnegården er det projekt, en gruppe elever ”tegnede” for et par år siden. Projektet vandt 

100.000 kr. i en konkurrence, og vi har sidenhen søgt fondsmidler og fået bevilliget en lille 

million oveni. Midler der nu bliver brugt til at etablere de elementer, børnene i sin tid beskrev. 

En biodiversitets labyrint, en Amiscene, en bålhytte samt et udekøkken. Alt sammen 

etableres rundt om villaen i Lille Gård og kommer til at hænge sammen med den øvrige 

skolegård. Og vi glæder os til at få mere plads og grønt i gården. Og til at få løftet 

skolegården. Jeg har af et par omgange været i dialog med elevrådet om dette. De glæder 

sig også til at boltre sig i gården       

 

Grundlaget for alt det, jeg nu har beskrevet, er en god solid økonomi 

Derfor følger vi også løbende økonomien i skolens bestyrelse – med økonomiopfølgninger 

hvert kvartal. Og vi har løbende i ledergruppen et blik på, hvordan vi bruger vores ressourcer. 

For prioriteringer foretages på daglig basis. Det handler om, hvordan vi vikardækker, hvornår 

vi sætter ekstra ressourcer ind i klasser og om, hvordan vi bruger vores personaleressourcer 

bedst muligt – til gavn for alle børn på Kochs. Derfor er vi også løbende optagede af at 

fastholde skolens elevtal og at have fyldte klasser. For om vi vil det eller ej, er antallet af 

elever afgørende for, at vi kan skabe den skole, vi sætter så stor pris på. 

 

Og nu tak til….. 

Skolens samlede personale. Det er altid en fornøjelse at se jer i sving – det gælder jer i TAP-

gruppen og det pædagogiske personale. Jeg møder stort set kun smil, hvor jeg kommer 

frem. Altid tager I positivt imod – som regel også, når ekstra opgaver banker på. Der er åbne 

døre på Kochs – både konkret i undervisningen, i kælderen og på kvisten – og i overført 

betydning.  

I løbet af et skoleår er der mange særlige dage, som kræver, at I er mange, der tager en 

ekstra tørn. Jeg har nævnt en række af vores traditioner her i beretningen. Emneuger, 
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forestillinger, skolefest, vårmarked. Men jeg kunne fortsætte med skolens fødselsdag, 

idrætsdag mv. 

Det er ubetinget jeres fortjeneste, at vi kan holde fast i alle de stærke Kochs-traditioner. For 

det kræver ekstra arbejde at planlægge emne- og projektuger. Det kræver ekstra arbejde at 

arrangere forestillinger og alternative dage. Det kræver koordinering og samarbejde. Og det 

kræver nogle gange, at rengøring og pedeller trækker vejret dybt og løber lidt stærkere. Og 

det gør I alle – hver og en. 

At vi på Kochs har egen administration, vores egne pedeller og rengøring er af kæmpe værdi 

også for vores kerneopgave – at lave god undervisning. Det må vi aldrig glemme. For I holder 

hånden under meget af det, vi andre går og laver i hverdagen.  

Lige nu fylder ombygning af Orange fløj, Grønnegårds- og skolegårdsprojektet. Det udfordrer 

os på forskellig vis, men når jeg sidder i SU, FU og PU er jeg aldrig i tvivl om, at vi løfter i flok. 

Det samme gælder for samarbejdet i Fællesbestyrelsen. Vi har i dette år skullet finde 

fodfæste efter et år, hvor lukningen af KI overskyggede stort set alt. Og det har været godt 

at finde tilbage til ”almindelig skoleledelse”, til pædagogisk udvikling og drift.  

Vi skal lære vores børn at se verden fra andres perspektiv. At se tingene fra forskellige 

perspektiver er også grundlaget for konstruktionen i fællesbestyrelsen – troen på, at de 

forskellige perspektiver, vi bringer ind, stiller os stærkest i ledelsen af Kochs Skole. Og jeg 

er aldrig i tvivl om, at I alle ønsker at bidrage til, at Kochs Skoles værdier og traditioner fortsat 

understøttes og udvikles. Det gælder også for processen, der venter i forlængelse af den 

politiske beslutning om at lukke 10. klasse. Bestyrelsens opgave er at sikre et bæredygtigt 

skoletilbud på Kochs – her og nu og på den lange bane. Og det ved jeg, vi vil have for øje. 

Endelig må jeg adressere en stor tak til ledergruppen. At vi arbejder med fælles ledelse og 

søger at skabe en overordnet fælles tilgang til omsætningen af vores værdier, til vores 

pædagogisk ledelse og personaleledelse, stiller os stærkt. Fordi det forhåbentligt skaber en 

troværdighed i forhold til, at vi giver børn, forældre og personale dét, vi siger, vi gør. Fordi det 

skaber en rød tråd i vores arbejde og giver os et særligt sparringsrum, når svære dilemmaer 

og udfordringer presser sig på. Det sætter jeg utrolig stor pris på. 

En særlig tak i år skal lyde til dig, Rami. For dette bliver dit sidste år på Kochs. Du har det jo 

med at vende tilbage til Kochs, så lad os se, hvad tiden bringer. Men for nu skal du videre og 

afprøve nyt. Og jeg vil gerne både på egne vegne, ledergruppens vegne og bestyrelsens 

vegne takke dig for en stor indsats – i arbejdet med den internationale afdeling, og jo 

desværre også med lukningen af denne. Sidste år var helt, helt særlig for os i ledergruppen 

– ikke mindst for dig. At vi her stod sammen i tykt og tyndt betød alt. TAK       

 


