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av SKOLE

Skolelederens beretning til arsmodet 2025

Skolen er mer’ end man lige kan se,

den kan saette os pa sporet af en ide.

det kan ske, den gi'r os ngglen til en degr,

der var ngglelgs og lukket lige for.

Man skal ikke ga i sta og blive trist og tanketom -
hvad vi ikke kan alene,

kan vi finde sammen om.

Skolens opgave og veaerdier
Jeg synes, at denne strofe i vores skolesang sa fint indkredser skolens opgave og veerdier.

"Feellesskaber, kreativitet og virkelyst” er Kochs Skoles kerneveerdier. Det er dem, vi pejler
efter hver eneste dag, nar vi laver skole. Det er visionen om at lave skole, sa vores bgrn
dannes og udvikler sig til kreative og livsduelige unge mennesker, der har lyst til og mod til
at virke i verden. Unge mennesker, der formar at finde veje og abne dgre — i det liv, de lever
og i de feellesskaber, de indgar i. Netop faellesskaber er afsaettet for, at vi som mennesker
trives og kan udvikle os. Via feellesskabet lzerer vi at se verden fra andres perspektiv. Vi laerer
at meerke egne fglelser og forsta andres, og vi oplever at lzering giver mening, nar det skal
bruges i det faelles. Derfor er feellesskaber baerende pa Kochs. Vores bgrn skal opleve
veerdien af staerke faellesskaber. Det ligger i vores veerdier, i vores bgrnesyn og vores
faglighedsforstaelse.

Veerdierne er vores ledetrade — i vores paedagogiske praksis, i vores drgftelser med leererne
og med bestyrelsen. Som foreeldre skulle | ogsa gerne kunne genkende veerdierne, nar | hgrer
jeres bgrn fortaelle om skolehverdagen. Det er vores klangbund og baggrundstaeppe.

Vi har netop afholdt Varmarked. Her blev jeg endnu en gang bekreeftet i, at veerdierne ligger
dybt forankret i alt, hvad vi ger. 8. argang og deres foreeldre havde sammen med lzerere,
musikskolefolk og pedeller arrangeret en fantastisk dag. En dag hvor faellesskaber blev
dyrket — bade det store feaellesskab og de sma. De unge har veeret involveret i planleegningen
og gennemfgrelsen pa dagen. De har indhentet sponsorater til boderne og til auktionen. De
har lavet plakater og vaeret med til at bestemme, hvordan dagen skulle se ud. De har veeret
involveret og taget ejerskab. De har skullet udvise foretagsomhed. Virkelyst og mod.
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Foretagsomhed er vi kontinuerligt optaget af at understgtte i hverdagen. Det handler om at
udfordre bgrnene tilpas, sa de far succesoplevelser og udvikler deres kompetencer samt
mod til at anvende deres laering i konkrete sammenhange. Det handler om at lzere at se nye
veje, at turde fejle og om at lgse virkelige udfordringer. Og endelig handler det om at skabe
vaerdi - ikke kun for sig selv, men ogsa for andre og for feellesskabet.

Vi arbejder med foretagsomhedsdidaktik — i hverdagen i klasserne, nar vi har emneuger og
projektuger. Nar bgrnene og de unge laver forestillinger. Nar de har et cykelemne, leerer at
lappe en cykel, laver kreative projekter og cykler en masse. Nar de til skolefesten arbejder
med at planlaagge en skolefest i baeredygtighedens tegn. Nar de laver en cirkusforestilling,
arbejder med spiring, har et kogleemne. Nar de skal undersgge sammenhaenge i
omverdenen med datasat. Nar de skal lave en guide om regnestrategier til deres sma
venner. Eller nar de besgger deres venskabsklasser i Holland eller planlaegger et varmarked.

| forlab som disse vokser vores bgrn. Nar de skal optraede og fremlaegge. Nar de mgder nye
mennesker ude i verden. Nar de skal tage et ansvar — ikke bare for sig selv, men for projekter
og faellesskabet. Sa vokser de. Bruger deres viden og kompetencer til noget relevant.

Og sa er vi tilbage ved skolens fordring om at danne livsduelige og kreative bgrn og unge.
Dannelse er netop spaendt ud mellem individualitet og faellesskab, da det er i mgdet med
verden, man overskrider sig selv for at blive til sig selv. Det er en kontinuerlig proces, der kan
betragtes som en evig "hjemme-ude-hjemme” beveegelse.

Sa vores veerdier er vores sigtekorn. | arbejdet med bgrnene og pa voksenniveau. Nar nye
medarbejdere anseettes, er vi opmaerksomme pa, at vi skal dele veerdier og bgrnesyn.
Ligesom vi i vores onboarding af nye viderebringer traditioner og inddrager i Kochs-kulturen.
Samtidig er vi ogsa bevidste om, at nye kommer med et nyt blik, som vi kan laere af. Og
sadan er det med forvaltningen af vores veerdier. De er med til at fastholde en stabilitet og
struktur omkring det, der er Kochs Skole. Men forvaltningen af veerdierne vil ogsa veere i
bevaegelse. For omverdenen andrer sig, og dermed er vores skoleopgave i evig forandring.

Nu til vores seerlige indsatsomrader i dette skolear

Med det psedagogiske personale og bestyrelsen har vi i arets Igb veeret optaget af, hvordan
vi som skole forholder os til elevernes faerden i den digitale verden. Derudover har
opfelgningen pa helhedsplanen for skolens bygningsmasse og renoveringen af skolegarden
fyldt.

Forst til teamet omkring bgrnenes veeren i en digital verden. Det handler om, hvordan vi
bedst kleeder bgrnene pa til at veere i en digital verden. At styrke deres digitale dannelse.
Men det handler ogsa om, hvordan vi som skole balancerer vores undervisningsmiljg, sa
eleverne mgder bade det digitale og det analoge og gode laeringsmiljger understgttes.
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Vi har i bestyrelsen og i Paedagogisk Udvalg ladet os inspirere af "skeermanbefalingerne”,
som er udarbejdet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Anbefalingerne er overordnet,
at man som skole skal opstille feelles rammer for brugen at skaerme, begraense digitale
distraktioner i skoletiden og skabe en god balance mellem en analog og digitalt baseret
undervisning.

Som skole har vi allerede retningslinjer for brugen af mobiltelefoner. Mobiler afleveres ved
skoledagens start og tages kun frem, hvis laererne vurderer, at mobilerne skal bruges. Og vi
er i skrivende stund ved at udarbejde en plan for, hvordan vi understgtter og beskriver en
systematik i dialogen om bgrnenes skaermbrug til foreeldremgder — set i et skoleperspektiv.

Derudover har vi sammen med laererne vaeret nysgerrige pa, hvordan vi didaktisk arbejder
med digitale- og analoge laeremidler. Og vi har sammen udforsket, hvordan praksis ser ud.
Her har vi bade veeret optaget af at undersgge, hvor meget henholdsvis det digitale- og
analoge fylder, samt hvorfor og hvornar vi veelger at bruge det ene og det andet. Ligeledes
har vi arbejdet med at begraense digitale distraktioner samt at skabe en god balancering i
brugen af leeremidler.

Overordnet er billedet pa Kochs, at der arbejdes analogt pa Rgd og Gul. Pa Store begynder
bgrnene at mgde det digitale, primaert til at skrive stgrre opgaver pa computere og til sggning
pa nettet. Kompenserende hjeelpemidler introduceres naturligvis ogsa pa Red og Gul, og
digitale leeremidler bruges i enkelte forlgb. Men overordnet fylder analog laering.

Nar bgrnene kommer pa Grgn, begynder det digitale at fylde mere. Her har bgrnene deres
egne computere med, og vi ser et mgnster, hvor digitale laeremidler i stgrre grad vinder
indpas fra Grgn til Bla etage. Dels er der krav til brugen af digitale programmer til
afgangspreverne, og dels er laeremidler en arraekke blevet produceret og fornyet digitalt.

Vi har sadledes ogsa haft fokus p3, at overgangen mellem Rgd/Gul og Grgn ikke bliver for
brat. Endelig arbejder vi pt. med prgvehandlinger i udskolingen for at understgtte analog
laering og begreense digital distraktion. For pa Kochs er vi enige om, at en variation i
laeremidler er vigtigt.

Som jeg naevnte tidligere og har skrevet om i "Nyt fra ledelsen”, har vi ogsa brugt en del tid
pa omsaetningen af helhedsplanen for skolens bygningsmasse samt pa at fa lavet et lgfte
af skolegarden. Konkret har vi arbejdet i to spor med arkitekter om projekterne.

Helhedsplanen blev udarbejdet gennem en laengere proces mellem bestyrelse og personale
i 2021-22 og fremlagt pa arsmgdet i 2022.

Pejlemeerkerne for helhedsplanen har veeret:
- atrenovere handvaerk- og design
- at flytte og opkvalificere biblioteket
- at skabe flere grupperum til arbejdet med holddeling i bgrnehgjde
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- at skabe en fealles administration tilknyttet et faelles personalerum med
laererarbejdspladser, mgderum og vejlederkontor.

Og vi er glade for snart at veere i mal. Vi forventer, at personalefaciliteter og grupperum star
klar til august, og vi glaeder os til at fa mulighed for at samle personalet i Igbet af skoledagen.
For vi er sikre p3, at en stgrre sammenhaengskraft i huset vil komme bgrnene til gode.

Som jeg ogsa har fortalt om i et "Nyt fra ledelsen”, arbejder vi ogsa pa at give vores skolegard
et Igft. Ogsa her er processen ved at lande, og vi kan naermest ikke vente med at fa maskiner
i gang i garden. Om vi bliver helt faerdige med arbejdet hen over sommerferien, vides ikke
endnu. Dog forventer vi, at skolegard og Grgnnegard star klar, nar vi neermer os september.

Grgnnegarden er det projekt, en gruppe elever "tegnede” for et par ar siden. Projektet vandt
100.000 kr. i en konkurrence, og vi har sidenhen sggt fondsmidler og faet bevilliget en lille
million oveni. Midler der nu bliver brugt til at etablere de elementer, bgrnene i sin tid beskrev.
En biodiversitets labyrint, en Amiscene, en balhytte samt et udekgkken. Alt sammen
etableres rundt om villaen i Lille Gard og kommer til at haenge sammen med den @vrige
skolegard. Og vi gleeder os til at fa mere plads og gregnt i garden. Og til at fa lgftet
skolegarden. Jeg har af et par omgange veeret i dialog med elevradet om dette. De glaeder

sig ogsa til at boltre sig i gdrden@)

Grundlaget for alt det, jeg nu har beskrevet, er en god solid gkonomi

Derfor fglger vi ogsa Igbende gkonomien i skolens bestyrelse — med gkonomiopfglgninger
hvert kvartal. Og vi har Igbende i ledergruppen et blik pa, hvordan vi bruger vores ressourcer.
For prioriteringer foretages pa daglig basis. Det handler om, hvordan vi vikardaekker, hvornar
vi saetter ekstra ressourcer ind i klasser og om, hvordan vi bruger vores personaleressourcer
bedst muligt — til gavn for alle bgrn pa Kochs. Derfor er vi ogsa Igbende optagede af at
fastholde skolens elevtal og at have fyldte klasser. For om vi vil det eller €j, er antallet af
elever afggrende for, at vi kan skabe den skole, vi saetter sa stor pris pa.

Og nu tak til.....

Skolens samlede personale. Det er altid en forngjelse at se jer i sving — det geelder jer i TAP-
gruppen og det paedagogiske personale. Jeg mgder stort set kun smil, hvor jeg kommer
frem. Altid tager | positivt imod — som regel ogs3, nar ekstra opgaver banker pa. Der er dbne
dgre pa Kochs — bade konkret i undervisningen, i keelderen og pa kvisten — og i overfgrt
betydning.

| Igbet af et skoledr er der mange seerlige dage, som kreaever, at | er mange, der tager en
ekstra tgrn. Jeg har naevnt en raekke af vores traditioner her i beretningen. Emneuger,
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forestillinger, skolefest, varmarked. Men jeg kunne fortsaette med skolens fgdselsdag,
idraetsdag mv.

Det er ubetinget jeres fortjeneste, at vi kan holde fast i alle de staerke Kochs-traditioner. For
det kraever ekstra arbejde at planlaegge emne- og projektuger. Det kraever ekstra arbejde at
arrangere forestillinger og alternative dage. Det kreever koordinering og samarbejde. Og det
kraever nogle gange, at renggring og pedeller traekker vejret dybt og Igber lidt staerkere. Og
det gor | alle — hver og en.

At vi pa Kochs har egen administration, vores egne pedeller og renggring er af keempe veerdi
ogsa for vores kerneopgave — at lave god undervisning. Det ma vi aldrig glemme. For | holder
handen under meget af det, vi andre gar og laver i hverdagen.

Lige nu fylder ombygning af Orange flgj, Grennegards- og skolegardsprojektet. Det udfordrer
os pa forskellig vis, men nar jeg sidder i SU, FU og PU er jeg aldrig i tvivl om, at vi lgfter i flok.

Det samme geelder for samarbejdet i Feellesbestyrelsen. Vi har i dette ar skullet finde
fodfaeste efter et ar, hvor lukningen af Kl overskyggede stort set alt. Og det har veeret godt
at finde tilbage til "almindelig skoleledelse”, til paedagogisk udvikling og drift.

Vi skal leere vores bgrn at se verden fra andres perspektiv. At se tingene fra forskellige
perspektiver er ogsa grundlaget for konstruktionen i feellesbestyrelsen — troen p3, at de
forskellige perspektiver, vi bringer ind, stiller os staerkest i ledelsen af Kochs Skole. Og jeg
er aldrig i tvivlom, at | alle gnsker at bidrage til, at Kochs Skoles vaerdier og traditioner fortsat
understgttes og udvikles. Det gaelder ogsa for processen, der venter i forlaengelse af den
politiske beslutning om at lukke 10. klasse. Bestyrelsens opgave er at sikre et baeredygtigt
skoletilbud pa Kochs — her og nu og pa den lange bane. Og det ved jeg, vi vil have for gje.

Endelig ma jeg adressere en stor tak til ledergruppen. At vi arbejder med feelles ledelse og
sgger at skabe en overordnet feelles tilgang til omsaetningen af vores veerdier, til vores
paedagogisk ledelse og personaleledelse, stiller os steerkt. Fordi det forhabentligt skaber en
troveerdighed i forhold til, at vi giver bgrn, foreeldre og personale dét, vi siger, vi gor. Fordi det
skaber en rgd trad i vores arbejde og giver os et szerligt sparringsrum, nar sveaere dilemmaer
og udfordringer presser sig pa. Det saetter jeg utrolig stor pris pa.

En seerlig tak i ar skal lyde til dig, Rami. For dette bliver dit sidste ar pa Kochs. Du har det jo
med at vende tilbage til Kochs, sa lad os se, hvad tiden bringer. Men for nu skal du videre og
afprgve nyt. Og jeg vil gerne bade pa egne vegne, ledergruppens vegne og bestyrelsens
vegne takke dig for en stor indsats — i arbejdet med den internationale afdeling, og jo
desveerre ogsa med lukningen af denne. Sidste ar var helt, helt seerlig for os i ledergruppen
— ikke mindst for dig. At vi her stod sammen i tykt og tyndt betgd alt. TAK@)



